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Mision

LaUniversidad deIbaguétiene comomision promoverlaformaciénintegral
de lideres y empresarios con sélida formacién cientifica y profesional, con
arraigados principios éticos y morales, y comprometidos con el desarrollo
social, cultural y econémico regional.

Fomentara, sin distingos de raza, nacionalidad o sexo, la formacién
profesional que procure el desarrollo integral del ser humano y contribuya al
aprovechamiento de los recursos naturales de la region y al bienestar general
de la comunidad.

La Universidad de Ibagué entiende la educacién superior como una
estrategia y una oportunidad de perfeccionamiento y realizacién personales
de quienes han de intervenir en la transformacién de su medio, en beneficio
de la comunidad regional y de la sociedad en general.

La Universidad de Ibagué busca la recuperacion de los valores esenciales
de la persona, el fortalecimiento de la democracia, el respeto a los derechos
humanos, la equidad y la justicia y la afirmacién de la identidad regional y
nacional.

Para la realizacién de sus programas, consultara el grado de desarrollo
actual de la region, sus proyecciones y, en forma preferencial, las necesidades
de la comunidad regional y de las empresas y entidades de la regién teniendo
en cuenta los requerimientos del pais para su progreso econémico, social y
cultural.
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Vision

Vislumbramos a la Universidad de Ibagué como:

Una universidad competitiva a nivel nacional e internacional y lider en el
ambito regional, en la busqueda de la excelencia académica para el progreso
y desarrollo de la comunidad.

Una universidad que cimenta la formacién de sus estudiantes sobre los
valores que dignifican la persona y que, en su clima académico interno, los
expone permanentemente a los grandes universales en el tiempo y en el
espacio: universales de la cultura ética, de la cultura politica, de la creciente
cultura cientifica, de la cultura estética y de la cultura empresarial y del
trabajo.

Una universidad que despierta en sus estudiantes un espiritu reflexivo
orientado al logro de la autonomia personal, en un marco de libertad de
pensamiento y de pluralismo ideolégico que tenga en cuenta la universalidad
de los saberes y la particularidad de las formas culturales existentes en el
pais.

Vislumbramos también a la Universidad de Ibagué como una universidad
que se caracteriza por:

« Ser maestra de las disciplinas cientificas y de la disciplina de la vida
intelectual por ensefiar a pensar. Contar con profesores idéneos,
calificados y con vocacién académica e investigativa, comprometidos
con el desarrollo de la universidad y de la regién y con la basqueda
permanente de la excelencia académica; docentes que reflejan en su
comportamiento los perfiles deseados en el estudiante.

« Ser un centro permanente de reflexién sobre el desarrollo del medio;
una universidad que entiende que la investigacion es componente
fundamentaldelaeducacién superiorydel espiritu cientifico, y reconoce
gue es funcién suya generar y transmitir conocimientos y destrezas y
difundir y aplicar el conocimiento cientifico a la solucién de problemas
de la comunidad.
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Valores

« Deseamos cumplir la mision general encomendada a la Universidad de
formar integralmente al ser humano en la ciencia, para la sociedad, con
base en unos principios éticos que nos identifican.

« Creemos en la necesidad de formar una persona consciente de su deber
y de su capacidad para mejorar continuamente; dedicada al cultivo del
conocimiento y comprometida con el progreso de la sociedad y de los
individuos.

« Propendemos por el derecho de la comunidad a participar en el
reconocimiento de sus problemas y en la solucién de los mismos.

« Propendemos por el derecho de las minorias étnicas a conservar sus
valores culturales y por el reconocimiento y respeto a la identidad
regional y nacional.

« Creemos en la importancia de ser respetuosos del pasado, de modo que
nos permita valorar la experiencia y proyectar el futuro.

« Creemos en la necesidad de incorporar la tecnologia para el desarrollo
social, de modo que no atropelle la dignidad de las personas, ni la
conservacién y reproduccion de los ecosistemas.

« Creemos necesario el compromiso de los universitarios con la buisqueda
de la calidad en todo nuestro quehacer, para el desarrollo del pais y la
region.
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Presentacion

Durante el afio 2023, la Universidad de Ibagué continué avanzando en la
materializacién de la visién planteada en nuestro Proyecto de Desarrollo
Institucional (PDI) 2022-2025, denominado La Universidad Necesaria, que
define la proyeccién de la institucién a largo plazo.

La busqueda de la Universidad Necesaria se planteé en el PDI a través
de cuatro macroproyectos enfocados en la formacién transdisciplinar, la
investigacion regional, el modelo de financiacién y la Universidad sostenible.
Este informe detalla los avances evidenciados a lo largo del afio anterior, en
la gestion de tres de ellos: la gestion académica, la gestion de la investigacion
y la gestion financiera de la institucion.

El primer capitulo aborda el principio fundamental de la calidad vy, en
su marco, la idea de una instituciéon que hace de ella una tarea diaria, que
se ve impregnada en todos los servicios que presta; donde se destacan las
fortalezas derivadas de los cuatro procesos de renovacion de la acreditacion
de alta calidad de programas, obtenidas a lo largo del 2023.

El segundo capitulo se centra en la funcién sustantiva de la investigacion,
en consonancia con la vocacién regional de la Universidad. Este enfoque
permite quelainvestigacion se integre como parte de laresponsabilidad social
de la institucién, abordando los problemas regionales con una perspectiva
nacional y mundial.

Finalmente, el tercer capitulo presenta las acciones llevadas a cabo para
consolidar un nuevo modelo de financiacién y diversificar los ingresos de la
Universidad.

Esperamos que este informe resulte de suinterésylesinvitamos a disfrutar
de su lectura.

Maria Cristina Lara G. Alfonso Reyes Alvarado
Presidente Rector
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1. La calidad de los servicios
que presta, una tarea diaria
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El principio de “la calidad de los servicios que presta como una tarea diaria”
emerge como un imperativo que introduce la esencia de la Universidad
necesaria; se convierte ademas, en un elemento vital para asegurar el éxito
a largo plazo de nuestra institucién, evidenciando un compromiso firme
con la mejora continua; de ahi que se traduzca en la disposicién constante
de evaluarnos y ajustarnos, para responder a las cambiantes necesidades y
expectativas de los estudiantes y del entorno educativo en general.

Este capitulo del Informe al Consejo de Fundadores expone los avances
realizados a lo largo del Gltimo afio, en correspondencia con el principio de
calidad mencionado.

da. Renovacion de la acreditacion de alta calidad de programas

Laacreditaciéndeprogramasporpartedel ConsejoNacionalde Acreditacién
(CNA) es crucial por varias razones: en términos de calidad educativa, asegura
que los programas cumplan con los estandares establecidos y que, tanto el
programa como la institucién, cuenten con los requisitos necesarios para
formar profesionales competentes y bien preparados.

El proceso de acreditacién implica una evaluacién exhaustiva de los
programas educativos, lo que conlleva a la identificacién de oportunidades de
mejora. Este enfoque contribuye a la implementacién de cambios y mejoras
continuas en los programas vy, a la par, promueve la excelencia educativa que
en nuestra Universidad se evidencia con la reacreditacién de alta calidad
otorgada por el CNA a cuatro programas de pregrado durante 2023, a saber:
Psicologia, Derecho, Ingenieria Electrénica e Ingenieria Civil.

El primer programa mencionado, Psicologia, obtuvo su Renovacién de la
Acreditacién en Alta Calidad por un periodo de cuatro afos, mediante la
resolucién 1078 del 3 de febrero de 2023, posible tras la presentacién formal
del informe de autoevaluacién - el 10 de agosto del 2020 -, seguido por la visita
de pares externos durante los dias 20 y 21 de mayo del 2021.
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‘g : El informe de los pares externos destacé
| = ; diversas fortalezas del programa, como: la
coherencia del proyecto educativo con las
politicasy planesinstitucionales;los sistemas
de informaciéon y gestion académica, que
proveen valiosos elementos para la toma
de decisiones y, ademas, indicé que
el programa se posiciona como una
opciébn destacada para estudiantes
del en consonancia con las politicas
institucionales; presentandose
también como una oportunidad
para contribuir a la investigacion
y al analisis de problematicas
regionales.

No obstante, el informe de
pares también sefiala algunas
oportunidades de mejora cuando resalta el bajo impacto del programa,
evidenciado por la falta de concrecién de proyectos especificos a largo plazo
gue contribuyan a la comprensién de dinamicas propias del departamento y
delaregién. Asimismo, hace mencién ala baja visibilidad del programa debido
alaescasa ubicacién de productos académicos en términos de cantidad y nivel
de difusién. Por altimo, se menciona la reducida flexibilidad del curriculo
al centrarse en contenidos especificos y, en apariencia, un bajo nimero de
profesores del programa que redunda en una alta carga de cursos (cuatro),
lo que les limita el tiempo disponible para el desarrollo de otras actividades
como la investigacién y la extension.

El programa de Derecho fue el segundo en recibirla, por un periodo de seis
anos, segun lo estipulado en la resolucién 6399 del 20 de abril de 2023. Este
proceso incluyé la presentacién del informe de autoevaluacion con fines de
acreditacién el 26 de marzo del 2021, seguido por la visita de los pares externos
durante los dias 18 y 19 de noviembre del mismo afio.

Entre las fortalezas identificadas por los pares, destacaron el elevado
sentido de pertenencia demostrado por los directivos, los docentes, los
estudiantes y los egresados del Programa. Asimismo, resaltaron la atencién
curricular centrada en las necesidades locales, regionales, nacionales e

n
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internacionales; la misma que proporciona a los estudiantes una vision
integral del programa. Elogiaron, ademas, la existencia de politicas, modelos
de organizacién y gestion académica,lo mismo que una concepcién curricular
flexible, que permite a los estudiantes avanzar en sus estudios de acuerdo
con sus intereses. También mencionaron la presencia de una infraestructura
fisica moderna y adecuada para el desarrollo académico y el bienestar que
brinda total conformidad a los profesores y estudiantes en lo que se refiere a
condiciones de mantenimiento, accesibilidad, higiene, seguridad, ventilacion,
iluminacién y capacidad, entre otras.

No obstante, plantearon como oportunidades de mejora para el programala
necesidad de analizar la relacién estudiante-docente a tiempo completo que,
segun su analisis, estaba en 41 estudiantes por docente a tiempo completo, lo
gue consideraron aceptable paraclasesasincrénicas, pero muy alto para clases
presenciales. Destacaron también la necesidad de fortalecer la investigacion
y de aumentar la participaciéon de los estudiantes en semilleros; asi mismo,
la de crear observatorios y clinicas juridicas con el objetivo de promover una
vinculacién mas activa y de trascender la expectativa del aprendizaje hacia
un impacto social y una mayor produccién cientifica. Por Gltimo, sugirieron
una revision cuidadosa de la oferta de asignaturas electivas para garantizar
gue complementen de manera efectiva la formacién del futuro abogado, en
atencion a las demandas de la vida profesional.

Ingenieria Electrénica, por su parte, fue el tercer programa en alcanzar
la Renovacion de Alta Calidad durante el 2023; este reconocimiento fue
oficializado mediante la resolucién 8928 del 29 de mayo del 2023, con una
vigencia de 6 afios. Precedié este logro, la presentacién del informe de
autoevaluacion el 12 de enero del 2021 y la visita de pares externos durante
los dias 19 y 20 de agosto del 2021.
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Entre las fortalezas mencionadas en el B # — Dl -
informe del Programa, los paresresaltaron el
modelodecurriculointegralfundamentado
en principios humanistas, que considera
al estudiante como un ser con sentido
practico del saber, orientado siempre
al servicio y a la valoracién de la vida
cotidiana y de la naturaleza; enfoque
que impacta significativamente
en la estructura de los curriculos.
Tambiénresaltaronlaproactividad
y el compromiso constante de
los estudiantes por destacar y
promover el reconocimiento /
de la institucién en diversas . .
actividades, como cuando
participan en semilleros y se
preocupan pordivulgarsus propiosdesarrollos. Asimismo,los paresvaloraron
positivamente los recursos académicos, especialmente los laboratorios, que
proporcionan escenarios idéneos para practicas, docencia e investigacion.
El semestre de Paz y Region, por su parte, fue reconocido por brindar a los
estudiantes experiencias practicas en escenarios reales, proporcionando
entrenamiento valioso para su futuro profesional. Ademas, reconocieron el
profundo amor y carifio expresado por los egresados hacia la Universidad y
el Programa, valorando la evolucién constante del programa en concordancia
con los avances tecnolégicos.

En cuanto a las oportunidades de mejora, los pares sefialaron la necesidad
de fortalecer los mecanismos de difusién y de apropiacién del Proyecto
Educativo Institucional (PEI), asi como de incrementar los indicadores de
produccién cientifica nacional e internacional para facilitar la participacién
en convocatorias y concursos que permitan obtener mayores recursos para
investigacion. Destacaron, ademas, la importancia de mejorar las relaciones
con los egresados y su vinculacién con el sector productivo, lo que puede
aumentar las oportunidades laborales para los estudiantes. Finalmente,
subrayaron la necesidad de mantener las instalaciones bien dotadas y
actualizadas, especialmente los laboratorios; también, de garantizar la
actualizacién de licencias de software y las suscripciones a bases de datos
bibliograficas pertinentes, como la de IEEE.
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El cuarto y ultimo programa en obtener la renovacién de su Acreditacién
en Alta Calidad fue Ingenieria Civil; la misma fue conferida con vigencia de
seis aflos, segun lo estipulado en la resolucién 12999 del 31 de julio del 2023;
luego de que el programa presentara su informe de autoevaluacién el 16 de
septiembre del 2020 y recibiera la visita de pares externos durante los dias 25,
26 y 27 de agosto del 2021.

Entre las fortalezas del proceso fueron destacadas la arraigada cultura
de autoevaluacion y la calidad institucional, reflejando un compromiso
constante hacia la biisqueda del mejoramiento y de la excelencia por los
profesores y el personal administrativo, lo mismo que en los procesos de
gestion de recursos fisicos y financieros. Resaltaron, ademas, la mejora
continua que implicé la actualizacién e implementacién del nuevo curriculo
y los planes de transicién que evitaron afectaciones en el normal desarrollo
de las instancias de formacién estudiantil.

Ademas de lo anterior, los evaluadores subrayaron la interdisciplinariedad
y el papel de los grupos de investigaciéon, destacando la existencia de una
produccién documental significativa y de su crecimiento en los ultimos
afos. Reconocieron también que la Universidad y el programa cuentan
con los recursos bibliograficos adecuados para cumplir con sus funciones
sustantivas; aunado a esto, destacaron el esfuerzo institucional y del
programa por integrar las TIC en el curriculo, en los planes de estudio y en
los planes de desarrollo de las asignaturas (PDA); asi como la inversién en
recursos tecnolégicos para la formacién de los estudiantes.

Como aspectos a mejorar en el Programa, mencionaron principalmente la
necesidad de establecer un plan de desarrollo propio y alineado con el PDI,
que incluya estrategias, planes, proyectos, tiempos y recursos. En la misma
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linea, agregaron la importancia de desarrollar un plan estratégico apoyado
por la Oficina de Relaciones Internacionales y orientado a fortalecer el
programa en aspectos de movilidad nacional e internacional, correspondiente
con las politicas institucionales, que sea del conocimiento de estudiantes y
profesores. Ademas, plantearon como sugerencia buscar mas instrumentos
de evaluacion que aseguren la participacién de toda la poblacién objeto,
incluidos estudiantes de primery segundo semestre, profesores de plantaque
prestan servicio en la formacién de sus estudiantes, comunidad académico-
administrativa que apoya al programa -como las Oficinas de Graduados,
Bienestar, Admisiones, Relaciones Internacionales- y los empresarios, entre
otras personas e instancias que pueden aportar en la evaluacién del programa
a través de talleres, grupos focales y paneles de expertos.

b. Nuevos registros calificados

La Universidad necesaria concibe los programas de posgrado
como dinamizadores de las actividades de investigacion, innovacion,
internacionalizacién y proyeccién social, de ahi que priorice aquellos que
se articulan con los programas de pregrado actuales y los que responden
a necesidades puntuales de un grupo profesional en particular. En
correspondencia, las maestrias de investigacion buscan aportar al desarrollo
de actividades con alto impacto cientifico internacional, mientras que las
maestrias profesionales propenden por brindar respuesta a las necesidades
de actualizacién de los profesionales en un ambito laboral especifico.

En correspondencia conlo anterior, alolargo del 2023 1a Universidad obtuvo
lasresoluciones de registro calificado para cuatro programas de maestria: uno
orientado a la investigacién y los restantes de caracter profesional. Este hito
representa una contribucién significativa para alcanzar la meta de contar con
cinco maestrias de investigacién y 13 maestrias profesionales, establecida en
el subproyecto “Ampliacion del portafolio de posgrados”, que forma parte del
proyecto mas amplio denominado “Creacion de escuelas de formacién”. Este
proyecto se inscribe en el marco del Macroproyecto 1: “Hacia una formacién
transdisciplinar”, delineado en el Proyecto de Desarrollo Institucional (PDI)
2022-2025, Hacia la Universidad necesaria.

La Maestria de Investigacion en Recursos Hidricos obtuvo el registro
calificado por un periodo de siete afos, segin lo establecido en la resolucién
16741 del 12 de septiembre del 2023. De conformidad con las directrices
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delineadas en el marco de La Universidad Necesaria, este programa se
impartira en la modalidad presencial, contando con un plan de estudios
compuesto por 40 créditos académicos y una duracién estimada de cuatro
semestres.

Las tres maestrias profesionales que obtuvieron registro calificado en 2023
presentaran un plan de estudios compuesto por 36 créditos académicos; se
impartiran en modalidad virtual, siguiendo las directrices de la “Universidad
Necesaria’,con una duracion estimada de tres semestres. Estas son: Analitica
de Datos para la Toma de Decisiones, con resoluciéon de registro calificado
21501 del 16 de noviembre del 2023; Marketing e Investigacién de Mercados,
con resolucién de registro calificado 22325 del 24 de noviembre del 2023;
y Gerencia de la Responsabilidad Social Empresarial y Creacién de Valor
Compartido, con resolucién de registro calificado 25422 del 21 de diciembre
del 2023.

c. Proceso de renovacion de la Acreditacion Institucional

El proceso de renovacion de la Acreditacién Institucional de Alta Calidad
se inici6 en abril de 2021 con la realizacién de la autoevaluacién. El informe
resultante de esta evaluacién se presenté al CNA en septiembre del 2022,
dando cumplimiento a los plazos establecidos para dicho procedimiento. La
visita de pares tuvo lugar del 25 al 27 de octubre del 2023 y durante ella se
desarroll6 una agenda de presentaciones acordada con el par coordinador
donde los lideres de los diferentes factores expusieron el estado de las
caracteristicas asociadas a cada factor.

Un desafio significativo para los expositores radicé en transmitir los
importantes cambios estructurales que se estaban implementando en la
Universidad y que correspondian con el PDI 2022-2025 “Hacia la Universidad
Necesaria’. Dichos cambios empezaron a implementarse en gran medida
durante el 2023 por lo que, como resultado, la Universidad que los pares
visitaron divergia ligeramente de la Universidad plasmada en el informe de
autoevaluacion entregado un afio antes; en consecuencia, en el informe de
evaluacién externa los pares destacaron la importancia de la transformacién
en curso evidenciada en la Institucion, dando cuenta de una comprension
adecuada de la divergencia antes mencionada.
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Ademas de lo anterior, en el informe de evaluacién externa los pares
académicos destacaron mas de veinte fortalezas institucionales, resaltando la
fidelidad y coherencia de la Universidad con respecto al principio fundacional
del compromiso regional. Esta consistencia se refleja en la marcada vocacién
territorial, en la participacién activa en las dinamicas y agendas de desarrollo
territorial, asi como en el distintivo vocacional que permea el quehacer
académico y los propésitos formativos de los estudiantes. Tal enfoque se
reconoce como un diferenciador significativo para los graduados y para la
comunidad universitaria en general.

La Universidad Necesaria también fue mencionada como fortaleza
institucional, destacandola en el informe como un espacio y un horizonte
de sentido para la Institucién. Se subray6, ademas, su apuesta visionaria,
respaldada sélida y coherentemente desde la alta direccién y el alto rigor
académico.

Aunado aloyaexpuesto,fueron valoradaslas actividades de diversificacién
de fuentes de ingresos y la sélida situacién financiera de la Universidad, con
bajo endeudamiento y un control adecuado de operaciones y recursos.

En lo concerniente a la Direcciéon de Admisiones y Registro, las iniciativas
dirigidas a graduados fueron resaltadas, especialmente el proyecto de
mentorias para estudiantes préximos a graduarse y la autorizacién por parte
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de la Unidad del Servicio Publico de Empleo para operar la Bolsa de Empleo
desde la Unidad de practicas y empleabilidad, respaldada por la plataforma
tecnoloégica JoinUp, cuya implementacién finalizé a mediados del 2022.

Enrelacién con los aspectos a mejorar, los pares mencionaron la necesidad
de redoblar esfuerzos hacia la efectividad de los procesos de comunicacion,
especialmente en la implementacién de la nueva estructura propuesta por el
PDI 2022-2025 “Hacia la Universidad Necesaria’; también hicieron hincapié
en el necesario fortalecimiento de las campafas de comunicacién con
graduados, debido a su baja asistencia a reunionesy a la poca evidencia de su
participacion en la evaluacién de algunos factores.

En lo que respecta a los graduados, los pares instaron a la Universidad a
continuar conlaimplementacién de iniciativas como la politica de graduados,
la realizacién mas frecuente del Encuentro de Graduados y de la Feria Expo-
graduados, al igual que los encuentros deportivos, como estrategias para
fomentar la interaccién entre la Universidad y este colectivo.

d. Reconocimientos académicos

A lo largo del 2023, tanto la Universidad de Ibagué como algunos de los
miembrosdelacomunidadacadémicafueronmerecedoresdereconocimientos
gue permiten evidenciar el compromiso diario de la Institucién con la calidad
en todo lo que hace.

En mayo, un grupo de estudiantes
del programa de Derecho ocupd
el primer lugar en el II Concurso
de Arbitraje de la Camara de
Comercio del Huila, gracias a su
presentacién sobre contratos
de distribucién y agencia
mercantil. El jurado del
evento elogié la disciplina,
la rigurosidad conceptual,
la capacidad discursiva
y la oratoria de estos
jovenes, que refleja la
calidad de los procesos
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académicos en los que se han formado, asi como el compromiso y el apoyo
riguroso brindado por los profesores del Programa, quienes fungieron como
entrenadores.

El certamen mencionado tiene como objetivo fomentar el uso de
mecanismos alternativos para la soluciéon de conflictos y proporcionar a
los jévenes de todo el pais una aproximacién a escenarios de arbitraje; tal
iniciativa resulta coherente con la promocién de la sana convivencia en las
comunidades regionales, ademas de estar alineada con la iniciativa de crear
el Centro de Conciliacién Privado de la Universidad.

En agosto, Andrea Juliana Avila, estudiante
de Biologia Ambiental, fue galardonada con
la beca Colombia Biodiversa, otorgada por la
Fundacién Alejandro Angel Escobar. Esta
beca, concebida como un estimulo para
la investigacién de la riqueza natural en
el pais, proporciona recursos para la
exploracién de los territorios. Andrea
fue reconocida entre 62 postulantes y se
convirtié en una de las tres ganadoras
en la categoria de pregrado. Su
propuesta de investigacion se centra
en la taxonomia y en la distribucién
geografica de los peces Hemibrycon
afines al H. dentatus (Characidae:
Stevardiinae), comunmente
conocidos en el Alto Magdalena
como sardinas.

Los resultados de la investigacién de Andrea Juliana se integraran al
Catalogo Visual de Peces de Agua Dulce (CaVFish), proyecto liderado por el
profesor Jorge Enrique Garcia Melo, que tiene por objetivo dar a conocer la
vasta biodiversidad ictiolégica que habita en las aguas de nuestros rios.

Ennoviembre, Natalia Andrea Ledn, estudiante de Derecho fue distinguida
por la Corporaciéon Excelencia en la Justicia como la Mejor Estudiante de
Consultorio Juridico del pais. Este prestigioso reconocimiento exalta su
destacada labor en la formulacién y ejecucién del proyecto Dike, iniciativa
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con la que Natalia busca fortalecer Ila
funcién puablica mediante una colaboracién
estratégica entre la Personeria de Venadillo
y la Alcaldia de Alvarado.

En su proyecto, Natalia logré
identificar delitos que tienden a ser
cometidos por funcionarios publicos
debido al desconocimiento de
las normas; al mismo tiempo, la
propuestafomentalasocializaciéon
de rutas interseccionales para
detectar casos de violencia de

género. Este logro demuestra

Su compromiso y Sus

habilidades especificas en el

) ambito juridico y social.

Cabe resaltar que la misma
distinciéon obtenida por Natalia fue otorgada en el 2019 a Karol Vanesa
Roa y, en el 2022, la Corporacién designé también a Maria José Neira como
la Mejor Estudiante de Derecho del pais durante ese afo. Estos sucesivos
reconocimientos, a lo largo de diferentes afios, evidencian la excelencia de
este Programa, que, como ya mencionamos, también obtuvo la renovaciéon de
la acreditacion de alta calidad por parte del CNA.

Alfinalizarelafo,endiciembre,unapropuestadeinvestigaciéndesarrollada
por Unibagué con el respaldo del Cidesi (México) y BC Materials (Espafia)
alcanzé la puntuacién maxima (100/100) en la convocatoria 937 del Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Minciencias) que se enfocé en proyectos
de investigacion fundamental. Durante la competencia en la que fueron
preseleccionadas otras 442 propuestas, la nuestra alcanzo el primer puesto
en su categoria gracias al liderazgo de los profesores de nuestra instituciéon
Jeferson Fernando Piamba, quien desempeiia el rol de investigador principal,
y Manuel Guillermo Forero, como co-investigador.
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Es preciso mencionar que esta investigacién busca explicar, haciendo uso
de herramientas de Inteligencia Artificial (IA), cbmo materiales con ciertas
aleaciones, utilizados en la fabricacién de elementos cotidianos, pueden
recuperar su forma original tras sufrir deformaciones.

Este destacado proyecto se extendera por tres afios para contribuir
con valiosos conocimientos; pero, ademas, con la adquisicién de equipos
especializados que fortaleceran la capacidad de investigacién de Colibri.
Adicionalmente, proporcionara fondos para respaldar a dos estudiantes
de nuestra maestria en Ingenieria de Control, incluyendo a un graduado
de Ingenieria Electrénica; también facilitara la formacién de una alianza
estratégica con una institucién espaiiola que cuenta con amplia experiencia
en la gestién de recursos de investigacién respaldados por fondos europeos.
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2. La investigacion
como parte de su
responsabilidad social
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La Universidad Necesaria postula que el conocimiento constituye la
materia prima fundamental de la Institucién, siendo esencial para sus
actividades misionales. En este contexto, se plantea que la creacién de
conocimiento tiene un propésito dual: abrir condiciones para el futuro y
desarrollar capacidades locales. Este proceso de construccién de capacidades
abarca diversos sujetos, al estudiante, al profesor, al grupo de investigaciéon
y, especialmente, a las comunidades que se benefician directamente, en un
proceso de co-construccién social de conocimiento.

Como consecuencia de lo mencionado, el Co-Laboratorio de Investigacién
en Bioeconomia Regional (Colibri) se erige como el escenario propicio para la
realizacién de este doble propdésito: construcciéon de conocimiento cientifico
y co-construccién articulada con otros saberes. En este sentido, Colibri
opera como un espacio de co-creacion de soluciones con aliados estratégicos
enfocado en la generacion de nuevo conocimiento, en la transferencia
tecnolégica y en la innovacién, orientados todos hacia el avance de una
bioeconomia en el territorio.

a. Consolidaciéon de Colibri, un idioma comiin entre la academia, las
empresas y las comunidades

Desde su inauguraciéon en diciembre del 2022, Colibri ha captado la atencién
de diversas organizaciones del Tolima, como también de otros departamentos,
e incluso del extranjero.

Lo anterior, gracias a que se presenta como una plataforma estratégica
para articular la investigacién universitaria con el ambito empresarial y
comunitario que tiene por objetivo trazar nuevos caminos de desarrollo para
el Departamento. En correspondencia, alolargodel afio2023 sellevaron a cabo
numerosas visitas y jornadas orientadas al intercambio de conocimientos
entre los cientificos de Unibagué, representantes de otras universidades,
institutos y asociaciones enfocadas en diversas actividades econémicas,
mayormente relacionadas con la bioeconomia, asi como con comunidades
que potencialmente pudiesen beneficiarse de estas investigaciones.
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A principios del 2023, se recibié la visita del Presidente del Comité de
Gremios del Tolima y de lideres de diversas asociaciones y entidades; durante
el recorrido por las instalaciones, se destacé la integraciéon de todos los
ciclos de la bioeconomia y se resaltaron las pruebas técnicas, al igual que los
resultados y los servicios ofrecidos al sector empresarial.

El 23 de enero del mismo afio, se firmé un memorando de entendimiento
conlaorganizacién Mayoristas Agricolas S.A. (Magro), orientado a desarrollar
conjuntamente bioproductos de alto impacto para la agricultura tolimense.
Este convenio marcé el inicio de una sinergia entre el sector empresarial y
el académico, que ademas simboliza una nueva oportunidad para generar
conocimiento mediante el aprovechamiento de los recursos naturales, en
consonancia con la visiéon de la Universidad Necesaria.

Paralelamente, la Universidad obtuvo el registro de Marca Mixta para
Colibri por parte de la Superintendencia de Industria y Comercio. Este
reconocimiento protege la propuesta de disefio que representa la imagen
Unica de este complejo, en la que la palabra Colibri, mas alla de ser el
acronimo del Co-Laboratorio de Investigacion en Bioeconomia Regional,
invita a reflexionar sobre la capacidad de esta especie de ave para volar hacia
atras, una caracteristica inica que metaféricamente alude a la necesidad de
la ciencia de reconocer el estado actual, trabajar sobre lo que se ha hecho,
repensar aquello que se ha logrado cuando sea necesario (volver atras) y
seguir contribuyendo hacia un mejor futuro.
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Durante el segundo semestre del afio, el Co-Laboratorio recibi6 la visita
de un gran numero de organizaciones, como Coragro, Quos y Sicosecho; asi
como de instituciones de educacién superior, entre las que se incluyen la
Universidad de Antioquia, la Universidad Industrial de Santander (UIS), el
Colegio Mayor de Antioquia, la Pontificia Javeriana de Cali y la Universidad
Surcolombiana de Neiva. Todas ellas tuvieron la oportunidad de explorar
las amplias posibilidades que ofrece Colibri en cada especialidad. Como
resultado de estas visitas, Colibri suscribié acuerdos con el Centro Omicas
de la Universidad Javeriana de Cali y estan en proceso convenios con el
CENIVAM de la UIS y el SEU de la Universidad de Antioquia.

En el marco de la bioeconomia, entonces, se vislumbran nuevas alianzas
y convenios en pro de la innovacién en alimentos y salud, asi como en la
promocion de la educacién ambiental; tales actividades y alianzas posicionan
a Colibri como el epicentro desde el cual la academia, la empresa y la
comunidad saldran beneficiadas.

b. Politica publica de bioeconomia

A través de la ordenanza 0033 del 21 de diciembre del 2022, emitida por
la Asamblea del Tolima, se instituyé el comité intersectorial encargado
de estructurar y definir los lineamientos que serviran como base para la
construccién de la politica publica de bioeconomia para el departamento.

El Comité empezd su tarea a partir de la elaboracién de un diagnéstico
exhaustivo, del establecimiento de una agenda operacional y del disefio de
una hoja de ruta que garantice su alcance. La instalaciéon formal del comité
tuvo lugar el 31 de enero del 2023 en las instalaciones de la Universidad vy,
entre febrero y septiembre, avanzoé en el desarrollo de reuniones mensuales
orientadas a confeccionar el diagnéstico del potencial bioeconémico del
Tolima; a redactar el documento con los lineamientos para la construccién
de la politica publica y en el ejercicio de realizar la respectiva socializacién en
los 47 municipios, mediante foros con la comunidad y el sector productivo.

El comité intersectorial estuvo conformado por distintas entidades y
representantes, a saber:

25



« La Secretaria de Desarrollo Econémico del Tolima

» La Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Produccién Alimentaria
del Tolima

» La Secretaria de Planeacién y TIC del Tolima

» El Departamento Nacional de Planeacién - DNP

« La Corporacién Autonoma Regional del Tolima - Cortolima

» La Asociacién Nacional de Empresarios - Andi Tolima — Huila

« La Universidad de Ibagué

» La Universidad del Tolima

« La Camara de Comercio de Ibagué

» LaCorporacion Colombiana de Investigaciéon Agropecuaria - Agrosavia

« El Instituto de Investigacion de Recursos Biolégicos Alexander von
Humboldt

« Un representante del sector agropecuario

« La Comision Regional de Competitividad e Innovacién

« El Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon

« La doctora Silvia Restrepo, vicerrectora de Investigacién y Creacién
de la Universidad de los Andes, como coordinadora de la Mesa de
Bioeconomia de la Comisién de Sabios 2019, del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, en calidad de asesora externa.

al Del objetivo planteado por el comité se
' derivé que el 13 de octubre se presentaran
en el Auditorio Central de la Universidad
de Ibagué los Lineamientos de la politica
publica en bioeconomia para el Tolima.
Durante este evento, presidido por

el Secretario de Planeacién y TIC
del Departamento, se discutio
acerca de la identificaciéon de las
actividades propias; también, sobre
la caracterizacion del capital
natural del Tolima y los desafios y
oportunidades que esta presenta
para la generaciéon de nuevos
recursos en el Departamento.
Al encuentro asistieron los
integrantes del comité y como
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invitada especial, Margarita Paca Zuleta, directora de la Escuela de Gobierno
Alberto Lleras Camargo de la Universidad de los Andes.

Se destaca en los Lineamientos mencionados, el papel clave que
desempefara cada uno de los 15 integrantes del comité, donde Unibagué y
a la Universidad del Tolima, como representantes de la academia, facilitaran
la transferencia de tecnologia y los conocimientos a agricultores y
emprendedores locales interesados en la bioeconomia.

Lalabor de transferencia a cargo de las universidades abarca la promociéon
de practicas agricolas sostenibles, la adopcién de tecnologias innovadoras
y la optimizacién de la produccién agricola y ganadera. En relacién con la
financiacién de la politica y de los proyectos especificos, se mencionan la
inversion de regalias, la banca multilateral, los fondos de capital privado,
Invest in Tolima (promotor de inversiones) y la cooperacién internacional.

Es relevante destacar que las oportunidades proyectadas en los
lineamientos se concentran en ambitos clave como las energias alternativas,
el turismo cientifico y de naturaleza, la conservacién y restauracién
ambiental, la agroecologia, la acuicultura, la acuaponia, la pesca sostenible y
la generacién de conocimiento a partir de la caracterizacion; al igual que los
nuevos modelos de negocio basados en la economia circular.

c. Produccion de conocimiento aplicado

BioReto XXI 15:50 es un programa que se inicié6 en 2017 mediante
la colaboracién de siete universidades nacionales, diez universidades
extranjeras, cuatro empresas colombianas, una asociacién de productores y
Fedecacao, con el propoésito de desarrollar bioproductos para los sectores de
la salud, el agropecuario y el cosmético. Este programa esta compuesto por 15
proyectos, uno de ellos fue liderado por la Universidad de Ibagué.

El proyecto a cargo tiene como objetivo el desarrollo de bioproductos
basados en componentes naturales para erradicar la moniliasis y el hongo
Phytophthora, dos problemas que afectan al cacao y que suelen ocasionar
pérdidas de hasta un 60% del producto para los cultivadores, afectando
considerablemente las tasas reales de produccién y las exportaciones.
Actualmenteun prototipodebioproductoseencuentraenlafasedevalidacién
en campo y, una vez superada esta etapa, se dara inicio a los tramites para su

27



Universidad de Ibagué, marzo de 2024

registro ante entidades como el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) y
su posterior comercializacion.

El proyecto de bioproductos, en su ambito académico, ha logrado la
publicacién de 13 articulos y proyecta cuatro mas. Ademas, ha presentado
dos solicitudes de patentes de invencién, una solicitud de signo distintivo y
dos solicitudes de sellos de disefio industrial, contando ya con uno de ellos.

Estetltimoalquehacemosreferencia,fueotorgadoporlaSuperintendencia
de Industria y Comercio (SIC) y se refiere a la valvula de una maquina para
la fabricacién de bioproductos que cuenta ya, gracias al sello, con protecciéon
de las formas geométricas y de la forma en si, lo que representa uno de los
logros mas recientes en la generacion de productos basados en compuestos
naturales, en linea con los objetivos de la economia circular que promueve
la Universidad. La valvula forma parte de una maquina operativa de Colibri
que facilita el control del vertimiento del fluido en los tanques de agitacién y
ofrece la posibilidad de su comercializacién, segin las necesidades regionales.

La concesién de un nuevo disefio industrial por parte de la SIC representa
un respaldo adicional, tanto a los logros del programa BioReto (2017 - 2022),
como a las perspectivas de su segunda etapa, destacando dispositivos y
magquinas reconocidas en el &mbito cientifico.

La proteccion también se traduce en un respaldo renovado hacia la labor
que la Universidad realiza para impulsar la bioeconomia como un nuevo
modelo de desarrollo en la regiéon y el pais. El éxito del programa ha llevado al
Banco Mundial a expresar su interés en replicar este eejercicio en territorio
africano, lo que posicionaria a la Universidad como un referente y potencial
consultor para la transferencia tecnolégica en esas latitudes.
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d. 1er. Congreso Internacional en Bioeconomia

Durante el 17 y el 18 de agosto las instalaciones de Unibagué fueron el
escenario del 1er. Congreso Internacional de Bioeconomia, bajo el lema La
economia y el desarrollo social sostenible. Este evento significativo permitio
a la Universidad unir esfuerzos para proyectar al Tolima como una potencia
en bioeconomia y abordar discusiones integrales sobre la importancia de
implementar este modelo en nuestro pais y en el &mbito mundial.

Durante los dos dias, el evento congregé a un poco mas de 260 participantes,
incluyendo expertos nacionales e internacionales, ponentes, docentes,
estudiantes y asistentes. La diversidad del grupo enriquecié las discusiones
en torno a la bioeconomia y su impacto en la regién y el pais, enmarcadas en
las cuatro lineas tematicas planteadas por el Congreso, a saber:

Bioprocesos y bioproductos para los sectores agroindustrial, salud,
cosmeéticos y otros.

Economia circular y la integracién de tecnologias emergentes e industria
4.0 en proyectos sostenibles.

Sistemas agroalimentarios y modelos de negocios sostenibles para el
desarrollo del tejido social.

Turismo y soluciones basadas en la naturaleza, asi como servicios
ecosistémicos (ecoturismo, geoturismo, aviturismo, etc.).
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Ademas, este evento conté con la participacibn de 5 destacados
conferencistas internacionales; como Elena Stashenko, directora del
Centro Nacional de Investigaciones para la Agroindustrializaciéon de
Especies Vegetales Aromaticas y Medicinales Tropicales (CENIVAM); Felipe
Garcia, gerente del Centro de Economia y Finanzas de la Biodiversidad
en el Instituto de Investigaciones en Recursos Biolégicos, Alexander
von Humboldt; Gilberto Salcedo Ribero, vicepresidente de Turismo en
Procolombia; Luz Marina Mantilla Cardenas, directora General del Instituto
Amazoénico de Investigaciones Cientificas (Sinchi); y Werner Kloas, director
del Departamento de Fish Biology, Fisheries and Aquaculture en el Leibniz-
Institute of Freshwater Ecology and Inland Fisheries (IGB) en Berlin
(Alemania).

El Congreso también proporcioné un espacio destacado para abordar
los desafios y ventajas de implementar una economia basada en el
aprovechamiento de los recursos naturales en la regién. Esto se evidencié en
las ponencias, los poésteres y las conferencias centrales que tuvieron lugar
en la Universidad. Asimismo, se destacaron las iniciativas lideradas por
la Universidad desde Colibri, consolidando su posicién como referente de
bioeconomia a niveles regional y nacional.




3. Consolidacion de un
nuevo modelo de financiacion
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La necesidad de explorar un nuevo modelo de financiacién surgié de la
prioridad institucional por disminuir la proporcién de ingresos provenientes
de las matriculas de estudiantes de pregrado. Este desafio se sustenta en la
constante disminucién de la poblacién de estudiantes que inician programas
regulares de educacién superior desde el 2017, agravada por la creciente
competencia entre instituciones que ofrecen programas de pregrado en
diversas ciudades.

Adicionalmente, la buisqueda constante de mantener un elevado estandar
de calidad a través de la acreditacion de programas y de la acreditaciéon
institucional implica inversiones significativas en recursos, lo que genera
costos operativos adicionales que ejercen presion sobre el modelo financiero
de la Universidad. En correspondencia, durante el transcurso del afio pasado
la Universidad implementé diversas iniciativas delineadas en el Proyecto de
Desarrollo Institucional (PDI) y orientadas a reducir la elevada dependencia
de los ingresos de las matriculas de pregrado, incorporando nuevas fuentes
de financiamiento a la Institucién.

a. Consolidacion de la Direccion de Filantropia

El programa de filantropia de la Universidad de Ibagué ha dejado una
huella significativa en la vida de estudiantes y de la comunidad desde su
inicio, en octubre del 2020. La ampliacién de becas y programas de asistencia
financiera destaca el papel crucial de la filantropia en facilitar el acceso a la
educacién y el logro de metas académicas y profesionales. La consolidacién
del Programa inici6 en 2023, gracias a la creaciéon de una direccién vinculada
a la Rectoria.

Durante el 2023 se llevaron a cabo diversas actividades fundamentales para
la obtencién de recursos, fortaleciendo asi el impacto positivo del Programa,
que logré recaudar 1.469 millones de pesos, beneficiando a 453 estudiantes. Se
debe destacar la participacién de 63 donantes, de los cuales el 43% lo era por
primera vez.
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Entre las iniciativas para destacar durante el 2023 se encuentra ‘la Fiesta
de Sabores y Emprendedores”, que tuvo lugar durante los dias 14 y 15 de
septiembre en el Patio de Banderas, con la participacién de alrededor de 25
restaurantes y emprendedores locales. La venta de sus productos contribuyé
alasbecasgraciasaunrecaudototalde $9.020.000,alcanzado porlasolidaridad
de la comunidad universitaria.

Asimismo, por tercer afilo consecutivo se llevé a cabo la Cena de Navidad
con el objetivo de recaudar fondos para otorgar becas. Este evento conté con
la participaciéon de empresarios, miembros del Consejo Superior, directivos
de la Universidad y donantes, cuya participacién permitié recaudar un total
de $52.700.000 para apoyar a jovenes talentosos.

b. Consolidacion del Centro de Consultoria Empresarial

En el afio 2023 desde el Centro de Consultoria Empresarial (CCE) se
formularon y presentaron 56 propuestas de servicios de consultoria y
proyectos a diferentes fuentes de financiacién, logrando un total de 18
propuestas aprobadas.

Entre los financiadores que tomaron los servicios ofrecidos por el CCE
se destacan del sector publico el Ministerio de Cultura, la Gobernacién del
Tolima,la Alcaldia de Ibagué,la Fabrica de Licores del Tolima, la Universidad de
Antioquiay el Instituto Nacional de Cancerologia; en el ambito privado, por su
parte,se brindaron servicios de consultoria a empresasy organizaciones como
el Club Deportes Tolima, Fenalco Tolima, el Fondo Colombia en Paz,la Camara
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de Comercio de Ibagué, la Asociacién Colombiana de Acondicionamiento
del Aire y de la Refrigeraciéon (ACAIRE), la Fundacién Bolivar Davivienda,
Coragrodistritos, Sumicol, Comfenalco Tolima, la Fundacién Nutresa, Seapto
- Gana Gana, Su Campo, Camacol y Lionsess, entre otros.

Entre los servicios que se ofrecieron en las consultorias y los proyectos
ejecutados en 2023, se destacan:

« Estimacién de huella de carbono

« Estructuracién de proyectos

« Sistematizaciéon y evaluacién de proyectos

 Interventorias

« Gestion del talento humano — Medicién de cargas laborales

 Estudios de mercado

« Esquema de pagos por servicios ambientales

« Produccién en serie y comercializacién de pellets y filamentos

« Uso de nuevas tecnologias para deteccién y correccion de situaciones
en cultivos

 Planeaci6n estratégica y programas en gobierno corporativo

 Estrategias de mercadeo

Como complemento de las consultorias y proyectos, desde el CCE se ofrece
elserviciode FormaciénalaMedida,con untotalde 67 propuestas presentadas
y la ejecucién de 21. Entre las entidades publicas y organizaciones privadas
gue recibieron este servicio se encuentran: Sucampo Sullanta, la Alcaldia de
Ibagué, la Fabrica de Moneda, la hacienda El Escobal, Seapto - Gana Gana,
Cortolima, Innomed S.A,, el Proyecto Ilvo, el Fondo Regional de Garantias,
Comfenalco Tolima y Cemex.

En el 2023 el CCE contaba con 19 consultores asociados y 10 perfiles de
consultorias. Entre estos perfiles se destaca la firma encuestadora desde
la que se realizan estudios de mercado y opinién; asi mismo, se comenzé a
desarrollar un nuevo servicio de interventorias y de supervisiéon en obras y
adecuacionesfisicas;actualmente seencuentraenejecucién unainterventoria
para el Conservatorio del Tolima.

Finalmente, se ha avanzado en la estrategia de posicionamiento del CCE,
gue actualmente hace presencia en todas las redes sociales donde se destaca
sureconocimiento y aceptacién por parte de diferentes organizaciones, tanto
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regionales como nacionales. En el marco de esta estrategia de visibilizacion,
se consiguié su divulgaciéon por importantes medios de comunicacién como
Portafolio, la revista Semana y RCN Radio, entre otros. De igual manera, se
ha hecho presencia en diferentes eventos empresariales de la regiéon, como
la participacién en la Asamblea de FENALCO, en eventos de los clusteres en
las Camara de Comercio y en diferentes entidades de los sectores publico y
privado. Adicionalmente, desde el Centro de Consultoria se han adelantado
iniciativas especiales, como los desayunos empresariales, que le permiten al
CCE un mayor posicionamiento y la identificacién de nuevas oportunidades.

c. Creacion de la Cooperativa Multiactiva Uni2 Ibagué

Con el respaldo de 420 tolimenses, la cooperativa Uni2 comenzé sus
operaciones como una iniciativa de la Universidad de Ibagué para fortalecer
los lazos de solidaridad y empatia entre la comunidad universitaria, tanto
interna como externa.

El 5 de octubre se desarroll6 la asamblea de constitucion de la Cooperativa
Multiactiva de Ahorro y Crédito (Uni2), con el objetivo de brindar servicios
de salud, bienestar, turismo, financiamiento educativo y libre inversién a sus
asociados, entre los que se cuentan estudiantes, funcionarios, graduados
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y pensionados del alma mater, asi como miembros de la comunidad en
general. Durante la asamblea se eligieron representantes para el Consejo de
Administracién y la Junta de Vigilancia.

Durante los meses restantes del 2023, se realizaron diversas actividades
administrativas, como la implementacién de un sistema de informacién que
respaldara la operacién de la cooperativa. También se firmaron los primeros
convenios para ofrecer beneficios a los asociados y se llevaron a cabo los
recaudos mensuales de sus aportes, lo que permitié cerrar el afio con un
capital social superior a los 70 millones de pesos. Ademas, se continué con la
vinculacién de nuevos asociados, alcanzando la cifra de 520 al final del afio.

El Consejo de Administracién elegido se enfocd en la aprobacién del
reglamento de crédito y en la revisién de los reglamentos del Consejo de
Administracién y de la Asamblea. En 2024, se dara inicio a la aprobaciéon de
nuevas lineas de crédito.
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d. Libreria Pérgamo - Casa de cultura

Otro proyecto que vio la luz en el 2023 y conté con el apoyo directo de
la Universidad es la Libreria Pérgamo: libros, arte y café. La libreria es un
espacio cultural ubicado en el barrio La Macarena Alta de Ibagué, que
busca incentivar el amor por la lectura y ofrecer espacios de encuentro con
escritores, actividades alrededor de la lectura para personas de todas las
edades, divulgar el arte a partir de exposiciones y, lo mejor, todo acompafado
por una excelente taza de café. La iniciativa abri6 sus puertas al publico el
lunes 11 de diciembre, contando con el apoyo de muchos miembros de la
Universidad que trabajaron en conjunto para hacer este suefo realidad en
tan solo tres meses.

La constitucién de Pérgamo también fue posible gracias al compromiso
de 186 accionistas, entre los que se encuentran 12 personas juridicas, incluido
el Colegio San Bonifacio de las Lanzas, y 174 personas naturales, de las cuales
140 son mayores de edad y 34 son menores. La presencia de estos ultimos es
una garantia para una larga existencia de la libreria.
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