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Por el cual se actualiza el Proyecto Educativo Institucional -PEI- de la
Universidad de Ibagué

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE IBAGUE

en uso de atribuciones legales y estatutarias, en especial la fijada en el literal a)
del articulo vigésimo noveno de los Estatutos Generales vy,

CONSIDERANDO

Que el Consejo de Fundadores, conforme se desprende de sus funciones
estatutarias, ha fijado a lo largo de los afos las politicas generales que orientan el
derrotero educativo de la Universidad, como se evidencia en las actas y en los
Informes a Fundadores.

Que la Universidad promulgd en agosto de 1996 su Proyecto Educativo
Institucional -PEI-

Que con el transcurrir de los afios, este Proyecto conserva intactos el espiritu y los
propésitos originarios que dieron vida a la Institucion; que subsisten a través del
tiempo; y que se constituyen en referentes y guias permanentes para su
desarrollo.

Que la Universidad debe responder a los cambios en los entornos regional,
nacional e internacional; a los nuevos modelos de autoevaluacion institucional; a
los procesos de maduraciébn y modernizacibn académica, pedagogica vy
tecnolégica; y a las transformaciones en los ambitos cientifico, tecnoldgico, social,
economico, ambiental, cultural y politico.

Que el Consejo Superior en respuesta a los cambios mencionados y en
cumplimiento de la funcién establecida en el literal a) del articulo vigésimo noveno
de los Estatutos Generales de “Desarrollar y velar porque se ejecuten las politicas
generales de la Universidad, trazadas por el Consejo de Fundadores” ha tomado
la decision de actualizar el -PEI-.

Que en mérito a lo expuesto,
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ACUERDA

ARTICULQO PRIMERO: Actualizar e} Proyecto Educativo Institucional —-PE}- de la
Universidad de ibagué, promulgado en agosto de 1996, el cual se incluye como
anexo integrante del presente Acuerdo.

ARTICULO SEGUNDQ: Facultar al Rector para que en gjercicio de su funcion de
evaluar permanentemente la marcha de la Institucion fijada en los Estatutos
Generales, expida las resoluciones que considere pertinentes para establecer los
lineamientos, directrices, programas y demas que desarrollen las politicas que en
este PEI se actualizan y que no sean objeto de desarrolio, mediante Acuerdo, por
este Consejo Superior.

ARTICULO TERCEROQO: Ordenar que el anexo contentivo del —PEl- se publique en
la pagina web de la Universidad, al final del cual se hard mencion del presente
Acuerdo.

ARTICULO CUARTO: Ordenar que el presente Acuerdo y su anexo estén
disponibles fisicamente en la Secretaria General de la Universidad para su
consulta.

Dado en ibagué, a ios veintifrés (23) dias del mes de ociubre de 2014,

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

DT
Luis Enrigue Orozco Silva Eleonora Rios Gonzélez
Presidente Secretaria
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Proyecto Educativo Institucional

-PEI-

Presentacion

En la misioén, vision y objetivos institucionales, se formulan conceptual y estratégicamente
los propoésitos que orientan y le confieren identidad a la Universidad de Ibagué en sus frentes de
trabajo como institucion de educacion superior. Asi, en la misién se consagra la formacion integral
y el compromiso con el desarrollo social, cultural y econdémico regional, de profesionales y
ciudadanos de su tiempo, pero con capacidad para contribuir a los desarrollos futuros de su entorno.
Dicha formacidén se orienta por valores fundamentales como el respeto a los derechos humanos, el
fortalecimiento de los principios de una cultura ciudadana y la generaciéon de oportunidades de
desarrollo personal como condiciones para el logro de una sociedad regional con equidad y
bienestar.

Con el fin de disponer de un documento de politica educativa que orientara las decisiones en
docencia, investigacion, extension, proyeccion social, bienestar institucional y recursos fisicos y
financieros, la Universidad promulgé en 1996 su Proyecto Educativo Institucional -PEI-.

Con el transcurrir de los afios, este Proyecto conserva intactos el espiritu y los propositos
originarios que dieron vida a la Institucion; que subsisten a través del tiempo; y que se constituyen
en referentes y guias permanentes para su desarrollo. Pero, al mismo tiempo, registra cambios que
han de leerse como actualizaciones que se derivan de la apropiacion y de la respuesta institucional a
las exigencias que plantean a la Universidad en particular, y a la educacion superior en general, los
cambios en los entornos regional, nacional e internacional.

También el PEI se actualiza en concordancia con los procesos de maduracion y
modernizacion académica, pedagogica y tecnoldgica; y con las transformaciones en los dmbitos
cientifico, tecnoldgico, social, econémico, ambiental, cultural y politico. Esta actualizacion, por
supuesto, también refleja las modificaciones en las condiciones y requerimientos de la region, que
son la esencia misional de la Universidad de Ibagué.

El PEI y todas las politicas institucionales que contiene cumplen la funcién de iluminar el
camino hacia el cumplimiento de la mision, la visiéon y los objetivos y propositos de la Universidad,
y constituyen letra viva que refleja los cambios operados dentro y fuera de la Universidad en su
devenir social, para “prefigurar el futuro y sefialar las tareas que han de emprenderse para su logro”

(CNA).



Estos propositos, y las correspondientes acciones, le confieren identidad al quehacer
institucional, y son congruentes con el lema “Comprometidos con el desarrollo regional”, que, no
obstante su enfoque territorial, se nutre y responde a tendencias y desarrollos nacionales e
internacionales en el campo de la educacion superior.

Hace parte integral de esta version actualizada del PEI, el resultado del ejercicio de reflexion
colectiva sobre la universidad que sofiamos, realizado en el afio 2013, recopilado en el documento
“Universidad de Ibagué, aiio 2028”. Este futurible le plantea a la Institucion nuevos y complejos
desafios en sus derroteros en el mediano plazo.

Esta version del PEI sintetiza el tipo de universidad que buscamos consolidar con el concurso
de la comunidad universitaria para cumplir los compromisos misionales y con el desarrollo

regional.



1. LOS PILARES INSTITUCIONALES

1.1. Naturaleza y objetivos de la Universidad

“Comprometidos con el desarrollo regional”. Este lema, que comporta una expresion de
profunda responsabilidad social, es el legado del grupo de dirigentes civicos y empresariales del
Tolima que fundaron la Universidad de Ibagué el 27 de agosto de 1980 como una institucién de
educacion superior de caracter privado, sin animo de lucro, de interés colectivo y de utilidad comun.

Todas las actuaciones de la Universidad se inspiran en el propdsito de los fundadores, de
ofrecer en la regidén programas de educacion superior de calidad, que contribuyeran al desarrollo
integral del ser humano sin distingo alguno, al fortalecimiento de la democracia, la equidad de
género, la cultura ciudadana y la convivencia, el respeto por los derechos humanos, y la afirmacion
de los valores esenciales de la persona, acordes con los intereses de la comunidad y con los
requerimientos del desarrollo econdmico y social del pais, y, especialmente del Tolima, en un
contexto globalizado.

Mediante la Resoluciéon No. 1867 del 27 de febrero de 1981, el Ministerio de Educacion
Nacional reconoci6 Personeria Juridica a la Universidad de Ibagué, antes Corporacion Universitaria
de Ibagué - Coruniversitaria. Posteriormente, mediante la Resolucion No. 3304 del 17 de diciembre
de 2003, del Ministerio de Educacion Nacional, se otorgd reconocimiento como Universidad. Los
Estatutos Generales, ratificados por el Ministerio de Educacion Nacional mediante Resolucion 6701
de 2 de noviembre de 2007, consagran los objetivos de la Universidad asi:

a. La promocion del desarrollo educativo integral de la comunidad en general, mediante
el ofrecimiento de programas de Educaciéon Superior de la mejor calidad, que
respondan a las necesidades de la region y del pais para su progreso social, econdémico
y cultural.

b. La oferta de programas académicos con los mas altos estandares de calidad, en los
cuales se conjuguen el permanente compromiso con las necesidades del pais y el ideal
de desarrollo social con una so6lida fundamentacion cientifica y humana, y una concreta
capacitacion practica.

C. El permanente desarrollo de una cultura humanistica, cientifica e investigativa de todos
sus integrantes, para la busqueda honesta de la verdad y el logro de la autonomia
personal, en un marco de libertad de pensamiento.

d. El fomento del andlisis critico y creativo de nuestra realidad para contribuir como

institucion de desarrollo del pais y para dotar a sus profesionales y egresados de
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principios y conocimientos que les permitan asumir con plena responsabilidad su
compromiso personal con la sociedad.

e. La actuacidén armonica con las demas estructuras educativas formativas.

f. La contribucion al desarrollo de los niveles educativos que la preceden, para facilitar el
logro de sus correspondientes fines.

g. La realizacion de programas y actividades culturales como elemento de la formacion
integral de la comunidad y como parte de su contribucion al desarrollo social y a la
conservacion y fomento del patrimonio cultural del pais.

h. La promocion de la unidad nacional, la descentralizacion, la integracion regional, y la
cooperacion interinstitucional con miras a que las diversas zonas del pais dispongan de
los recursos humanos y de las tecnologias apropiadas que les permitan atender
adecuadamente sus necesidades.

1. La formacion y consolidacion de comunidades académicas y el establecimiento de
relaciones cientificas, culturales y de cooperacion académica y pedagodgica, con
instituciones nacionales y extranjeras que persigan los mismos o similares fines.

J- La preservaciéon de un ambiente sano y el fomento de una educaciéon y una cultura

ecologica.

1.2. Mision y Vision
Mision

La Universidad de Ibagué tiene como mision promover la formacién integral de lideres y
empresarios con so6lida formacidon cientifica y profesional, con arraigados principios éticos y
morales, y comprometidos con el desarrollo social, cultural y econdmico regional.

Fomentaré sin distingos de raza, nacionalidad o sexo, la formacion profesional que procure el
desarrollo integral del ser humano y contribuya al aprovechamiento de los recursos naturales de la
region y al bienestar general de la comunidad.

La Universidad de Ibagué entiende la educacién superior como una estrategia y una
oportunidad de perfeccionamiento y realizacion personales de quienes han de intervenir en la
transformacion de su medio, en beneficio de la comunidad regional y de la sociedad en general.

La Universidad de Ibagué busca la recuperacion de los valores esenciales de la persona, el

fortalecimiento de la democracia, el respeto a los derechos humanos, la equidad y la justicia y la

afirmacion de la identidad regional y nacional.



Para la realizacion de sus programas, consultara el grado de desarrollo actual de la region, sus
proyecciones y en forma preferencial, las necesidades de la comunidad regional y de las empresas y
entidades de la region teniendo en cuenta los requerimientos del pais para su progreso econémico,
social y cultural.

Vision

Vislumbramos a la Universidad de Ibagué como una universidad calificada a nivel nacional e
internacional y lider en el ambito regional, en la busqueda de la excelencia académica para el
progreso y desarrollo de la comunidad.

La vislumbramos como una universidad que cimienta la formacion de sus estudiantes sobre
los valores que dignifican la persona y que en su clima académico interno, los expone
permanentemente a los grandes universales en el tiempo y en el espacio: universales de la cultura
¢tica, de la cultura politica, de la creciente cultura cientifica, de la cultura estética y de la cultura
empresarial y del trabajo.

Vislumbramos una universidad que despierta en sus estudiantes un espiritu reflexivo
orientado al logro de la autonomia personal en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo
ideoldgico, que tenga en cuenta la universalidad de los saberes y las tendencias de la
internacionalizacion y la globalizacion, y la particularidad de las formas culturales existentes en el
pais.

Vislumbramos también a la Universidad de Ibagué como una universidad que se caracteriza
por:

. Ser maestra de las disciplinas cientificas y de la disciplina de la vida intelectual: por

enseflar a pensar.

. Contar con profesores idoneos, calificados y con vocacion académica e investigativa,
comprometidos con el desarrollo de la universidad y de la region y con la busqueda
permanente de la excelencia académica: docentes que reflejan en su comportamiento
los perfiles deseados en el estudiante.

. Ser un centro permanente de reflexion sobre el desarrollo del medio; una universidad
que entiende que la investigacion es componente fundamental de la educacion superior
y del espiritu cientifico, y reconoce que es funciéon suya generar y transmitir
conocimientos y destrezas y difundir y aplicar el conocimiento cientifico a la solucion

de problemas de la comunidad.



En el afio 2013 se llevd a cabo un ejercicio de prospectiva ampliamente participativo con los

actores relevantes, denominado “La Universidad de Ibagué¢ al afio 2028, cuya finalidad fue discutir

sobre un futuro posible (futurible) de la Universidad. Este documento fue presentado al Consejo de

Fundadores, y serd la ruta que oriente en adelante la vision, las politicas, la planeacion y el

desempefio de la Universidad, asi como los procesos de autoevaluacion y mejoramiento de la

calidad. Por su importancia capital para la vida de la Universidad, este documento es parte

integrante del PEL

1.3.

v

Valores y Codigo de Buen Gobierno

Deseamos cumplir la misién general de la Universidad, de formar integralmente al ser
humano en la ciencia, para la sociedad, con base en unos principios éticos que nos
identifican y que proclamamos asi:

. En la ética de los derechos humanos: creemos en el respeto a la persona, a la
vida, a la justicia, al derecho propio y ajeno, y al derecho a la integridad fisica y
moral.

Creemos en la necesidad de formar una persona consciente de su deber y de su

capacidad para mejorar continuamente; dedicada al cultivo del conocimiento y

comprometida con el progreso de la sociedad y de los individuos.

. En Ia ética de lo social: creemos, como lo establece la Constitucion Politica de
Colombia, en la democracia participativa y el Estado Social de Derecho.

Propendemos por el derecho de la comunidad a participar en el reconocimiento de sus

problemas y en la solucién de los mismos.

Propendemos por el derecho de las minorias étnicas a conservar sus valores culturales

y por el reconocimiento y respeto a la identidad regional y nacional.

Creemos en la importancia de ser respetuosos del pasado, de modo que nos permita

valorar la experiencia y proyectar el futuro.

i En la ética ecologica: creemos y propendemos por normas y acciones
encaminadas a utilizar Optima y adecuadamente los recursos naturales y a
conservar la naturaleza que debemos legar a las generaciones futuras.

Creemos en la necesidad de incorporar la tecnologia para el desarrollo social, de modo

que no atropelle la dignidad de las personas, ni la conservacion y reproduccion de los

ecosistemas.



. Dentro de la ética econdmica: creemos en el trabajo humano como fuente de
riqueza y trascendencia personal.

v Creemos necesario el compromiso de los universitarios con la busqueda de la calidad

en todo nuestro quehacer, para el desarrollo del pais y la region.

Una expresion fehaciente de los valores que guian la vida de la Universidad lo constituye el
Cddigo de Buen Gobierno, expedido mediante Acuerdo 296 de 2012, del Consejo Superior, en el
cual se consigna que “las dimensiones centrales del comportamiento ético de la Universidad tienen
que ver con el esfuerzo continuo por llevar a la vida cotidiana de la institucion las exigencias que se
desprenden de su mision. Por otra parte, la Universidad debe cumplir con la normatividad que la
cubre en todas sus acciones y satisfacer las expectativas de la comunidad académica, de las
organizaciones externas y de la sociedad en general”.

La observancia de lo contenido en este Codigo en relacién con las politicas para la gestion
¢tica, del talento humano, de la informacion, de la responsabilidad social con la comunidad y con el
medio ambiente, es de caracter obligatorio para todos los funcionarios que hacen parte de la
Universidad. Especial responsabilidad recae en los miembros del Consejo Superior y de los comités
previstos en la estructura organizacional, y en quienes ocupan cargos de direccion como la Rectoria,
la Vicerrectoria, la Secretaria General, las decanaturas, las direcciones de programa, las jefaturas de

oficina y la Revisoria Fiscal.

2. NUESTRA ESENCIA EDUCATIVA

2.1. Calidad y autoevaluacion

Los estatutos generales de la Universidad consagran su compromiso con la calidad al sefialar
en su Articulo Cuarto, como objetivos de la Universidad: “Son objetivos de la Universidad:...a) La
promocioén del desarrollo educativo integral de la comunidad en general, mediante el ofrecimiento
de programas de Educacion Superior de la mejor calidad, que respondan a las necesidades de la
region y del pais para su progreso social, econdmico y cultural...b) La oferta de programas
académicos con los mds altos estandares de calidad, en los cuales se conjuguen el permanente
compromiso con las necesidades del pais y el ideal de desarrollo social con una sélida
fundamentacion cientifica y humana, y una concreta capacitacion practica”. Igualmente, en el
Articulo Quinto, los estatutos consagran: “En cumplimiento de sus objetivos, la Universidad
adecuara su normatividad interna y sus estructuras administrativa y docente a las politicas generales

y demas normas trazadas para el sector educativo, preservando como principio institucional, la
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calidad de la docencia y su relacion estrecha con las necesidades de formacion profesional de la
region y del pais”.

La calidad en la Universidad estd determinada por los principios de universalidad, la
integridad, la equidad, la idoneidad, la responsabilidad, la coherencia, la transparencia, la
pertinencia, la eficacia y la eficiencia con que la institucion cumple con los grandes fines de la
educacion superior y se expresa en un conjunto de aspectos que permiten reconocer si se cumplen o
no las condiciones para la acreditacion institucional. No es una suma de aspectos, sino una totalidad
en la cual las relaciones entre aspectos y los vinculos entre la Universidad y su contexto resultan
muy relevantes. La instituciéon es un todo en proceso de cambio constante, que interactiia con las
comunidades cientificas y académicas, con la sociedad y con los sistemas productivos sociedad, y
se define por su historia y por sus proyecciones.

Para asegurar el cumplimiento de la promesa social de calidad, y en consonancia con las
disposiciones legales sobre educacién superior, la Universidad tiene establecido como mandato
estatutario, que “la autoevaluacion institucional sera tarea permanente de la Universidad de Ibagué,
para garantizar su continuo mejoramiento y actualizacion y el cumplimiento de los mas altos
estdndares de calidad que el Sistema Nacional de Acreditacion establezca para la Educacion
Superior” (Articulo Quinto Estatutos Generales).

En concordancia con los “Lineamientos para la acreditacion institucional”, la Universidad
de Ibagué entiende que “la evaluacion implicada en el proceso de acreditacion hace explicitas las
condiciones internas de funcionamiento de las instituciones y pone en evidencia sus fortalezas y
debilidades. De este modo, constituye un punto de partida muy sélido para los procesos internos de
mejoramiento institucional y se convierte en un referente claro para que los usuarios potenciales de
la educacion superior puedan hacer una eleccion suficientemente informada”. (CNA, noviembre de
2006)

Maés alla de las definiciones de autoevaluacidon; de su conceptualizacion como sistema o
como modelo, método o técnicas, la autoevaluacion supone una actitud asertiva de los integrantes
de la Universidad, y una disposicion auténtica para valorar o juzgar nuestras propias capacidades y
condiciones con miras al cumplimiento de la mision institucional obedeciendo altos estdndares de
calidad. La autoevaluacion es un ejercicio de introspeccion institucional y como tal, exige posturas
deliberadamente objetivas, hasta donde ello es posible cuando un sujeto individual o social juzga su
propia conducta.

La Universidad de Ibagué entiende la autoevaluacion como una manifestacion de

responsabilidad social que precede a las acciones de mejora que permiten acercarnos cada dia mas

11



al ideal de universidad que nos hemos trazado. El modelo de autoevaluacion institucional adoptado
por la Universidad detalla las caracteristicas y factores que determinan la calidad institucional y las
somete al reconocimiento diferenciado de su importancia, lo cual se traduce en la asignacion de
valores relativos acordes con el valor de su contribucidon especifica al logro de los propositos
misionales. El modelo se basa en los “Lineamientos de acreditacion institucional” del CNA, asi
como en sus criterios que, “ademas de guiar el analisis y servir de pautas orientadoras del proceso
de acreditacion institucional, son pautas axioldgicas de calidad y han sido tenidos en cuenta en la
formulacion de los aspectos que se consideran a proposito de los distintos temas relativos al proceso
de evaluacion”.

Los informes que surjan de los procesos de autoevaluacion, y los planes de mejoramiento que
de ellos se deriven, seran incorporados a los planes de desarrollo institucional que la Universidad
elabore, junto con los recursos requeridos. Corresponde a la rectoria el compromiso de mantener y
mejorar constantemente una estructura organizacional para el aseguramiento de la calidad con la
participacion de todas las instancias de direccion académicas y administrativas. La Direccion de
Planeacion es el area encargada del seguimiento y evaluacion a los planes de mejoramiento con la
participacion de los diferentes actores. En los informes anuales del rector y del Consejo Superior al

Consejo de Fundadores, se hara un balance del avance de los planes de mejoramiento.

2.2. Los programas académicos

Las decisiones de la Universidad de ofrecer nuevos programas son sometidas a cuidadosos
estudios en los que participan profesores, directivos, egresados y organos de gobierno. Estos
estudios comprenden andlisis de los requerimientos del entorno; revision de los estudios de vision y
de prospectiva que se realizan en la region; andlisis de los avances del conocimiento y las
tendencias de la educacion superior; evaluacion de las fortalezas de la Universidad y la factibilidad
de la nueva oferta; y consultas con actores sociales externos como el gobierno, las empresas, las
organizaciones sociales.

La tarea educadora de la Universidad de Ibagué se orienta al logro de una formacion integral
de alta calidad que comprende procesos de individuacion y socializacion asociados al desarrollo
cognitivo, profesional, ético, politico, estético, socio afectivo y fisico de los estudiantes, lo mismo
que del pensamiento critico, de una actitud investigativa y del compromiso con su entorno. Los
cursos que se ocupan de familiarizar al estudiante con las diferentes expresiones culturales, cumplen
la funcidén de fortalecer y acrecentar el conocimiento, las actitudes y los valores, pero no sustituyen

la responsabilidad de todos los integrantes de la comunidad universitaria en relaciéon con la
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formacion integral. Por ello, la Universidad propicia el fortalecimiento de un ambiente formativo
que compromete a toda la Institucion en la realizacion de este proyecto, de acuerdo con la mision
institucional.

La formaciéon disciplinar y la formacion profesional que proporcionan los programas
curriculares de pregrado, tienen el propdsito de contribuir a la formacién integral del estudiante en
los términos antes mencionados, y contribuir, mediante la produccion y divulgacion de
conocimientos en el ambito universitario, a la satisfaccion de las demandas de la sociedad mediante
la formacion de profesionales con espiritu de emprendimiento y capaces de pensar criticamente para
transformar su entorno social. Para ello, debe garantizar el desarrollo de competencias genéricas y
especificas descritas en los lineamientos curriculares que comprendan conocimientos y procesos de
construccion de los mismos, practicas, desempefios y habilidades, que le permitan al graduado
proponer, argumentar, sintetizar, crear e innovar en su ejercicio académico, profesional y social, asi
como integrar valores y actitudes a su desarrollo personal y ciudadano. Lo prepara igualmente para
continuar su desarrollo académico en programas de posgrado.

Formar, en la Universidad de Ibagué, significa formar a la persona en su carécter tanto
individual como para la vida social, politica y moral. Y formarlo en la cultura académica, cuyos
rasgos son comunes a todas las disciplinas y hacen parte del ethos universitario. De ahi que la
docencia universitaria tenga como propositos, ademds de preparar individuos para el ejercicio
idoneo de una determinada profesion, formar personas criticas, aptas para la argumentacion
racional, la escritura, y la formulacion y soluciéon de problemas, entre otros. En este sentido, la
docencia implica la puesta en accidon de ejercicios intensos de lectura y escritura, y una critica
rigurosa del texto escrito y de la informacién multimedia.

La Universidad entiende, entonces, que ensefiar es disponer, planificar, organizar y ofrecer
experiencias y contextos para que los sujetos actien, se confronten y pongan en evidencia sus
propios procesos. Significa ofrecer una oportunidad frente al conocimiento al crear unas
condiciones para que los estudiantes se enfrenten a situaciones en las cuales apliquen sus saberes
segun los requerimientos de determinados contextos. En resumen, la ensefianza posibilita pasar de
un contexto de construccion del conocimiento inscrito en la esfera de lo privado, a la construccion
de juicios publicos que se logran a través de la discusion, la lectura, la escritura y la argumentacion

y que permiten asumir los c6digos bésicos de una cultura académica.
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2.3. Pedagogia responsable

2.3.1. Modelo pedagégico

Tomando como base lo descrito en los apartados anteriores, las caracteristicas del modelo

pedagogico de la Universidad de Ibagué son las siguientes:

a.

El modelo pedagégico alude a la comprension de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, a la manera como estos se llevan a cabo, incluidos los medios que se
utilizan para el logro de los propdsitos de formacion.

Se fundamenta en el reconocimiento de los participantes en los procesos de formacion,
como personas y sujetos o actores, en condiciones de hacer uso de sus capacidades y
de su voluntad para participar activamente en el proceso, para tomar decisiones y
constituirse en interlocutores validos, con el fin de avanzar en la los propdsitos de
formacion, relacionados con la construcciéon del propio ser, del saber, individual y
colectivo, y del hacer u obrar, como profesional y ciudadano.

Los procesos de formacion tienen como centro al estudiante y su aprendizaje, en
funcion de los cuales se estructura la ensefianza y se define el papel del docente, lo
mismo que los contenidos y los medios para el logro del aprendizaje, segun criterios de
calidad y pertinencia. La ensefianza y el aprendizaje son dos procesos distintos que
tienen relacion, pero no necesariamente causal, de forma que el vinculo necesario entre
ellos se lograra a través de las relaciones y las transformaciones que se operen entre el
alumno y el profesor, relaciéon mediada por el conocimiento, y cuyo trasfondo ultimo
deben ser, en todo momento, los fines institucionales del proceso de formacion.

Las estrategias didacticas no se reducen a meras técnicas o procedimientos, sino que
proporcionan conocimientos tedricos y operativos relacionados con las formas de
conocer y aprender; con la ensefianza y el aprendizaje; y con las interacciones entre
estos y los contenidos o saberes especificos que se busca ensefiar y se espera que el
estudiante aprenda.

De conformidad con la anterior comprension de los procesos pedagodgicos y las
estrategias didacticas, el modelo pedagogico de la Universidad encuentra, en el uso de
las metodologias, como las que caracterizan el aprendizaje basado en problemas, la
investigacion reflexiva o investigacion accion aplicada en el aula, y el aprendizaje
significativo, entre otras, la forma mas apropiada para el desarrollo de los procesos de

ensefianza y de aprendizaje.
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f. La incorporacién de las TIC a los mencionados procesos contribuye a la generacion de
ambientes de aprendizaje congruentes con los nuevos desarrollos tecnoldgicos y las
formas de comunicarse y aprender de los estudiantes en la actualidad, que, ademas,
contribuye a formar profesionales que posean independencia en el desempefio
profesional, capacidad para autorregular su aprendizaje y aplicar sus conocimientos y
habilidades para la identificacion, formulaciéon y solucion de problemas. Las nuevas
formas de aprender requieren nuevas formas de ensenar.

g. El sistema de evaluacién del rendimiento académico de los estudiantes y del
desempefio docente es parte fundamental del modelo pedagégico institucional. Una
evaluacion que permita cualificar los procesos de ensefianza y aprendizaje, alejarlos de
perspectivas instrumentales, competitivas, individualistas y pragmaticas e introducirlos
en campos reflexivos y comprensivos que propendan por la formacion de un sujeto

responsable con la academia y con la sociedad, para consigo mismo y con los demas

2.3.2. La formacién integral '

El sentido de los procesos de formacion en la Universidad de Ibagué trasciende el
conocimiento y manejo de la tradicion cultural, ética y politica particular y el cultivo de las propias
capacidades, para avanzar en el desarrollo del ser humano como tal, de conformidad con una ética
que permita el desarrollo del hombre en tanto hombre, en estrecha relacion con la naturaleza.

Es en el marco de los procesos de formacion que tienen lugar en la educacion superior, en
donde se origina la comprension que el profesional tiene de si mismo y de su papel en el mundo.
Por ello, la Universidad trabaja en el desarrollo de la autonomia, entendida como condicion de
posibilidad para que la formacién, como medio y resultado de esa educacion para la mayoria de
edad, lleve al estudiante a asumir su propio e ininterrumpido proceso de autoconstruccion, al igual
que las responsabilidades consigo mismo y con su entorno.

En el curriculo, la formacion integral constituye un enfoque o forma de educar que concibe al
estudiante como una totalidad, no s6lo desde el punto de vista de su potencial cognoscitivo o segin
su capacidad para el quehacer técnico o profesional, sino que toma en consideracion a la persona y
se orienta a cualificar su socializacion, de forma que pueda servirse autbnomamente de su potencial

en el contexto social en que vive y en cuya transformacién pueda comprometerse con sentido

! Este capitulo del PEI toma como referentes algunos apartes de la publicacién: “La formacién integral: mito y realidad”.
Luis Enrique Orozco. Bogota: Universidad de los Andes 2000. Igualmente, el documento “Ideas para una politica de
formacion integral en la Universidad de Ibagué”. Profesores Facultad de Humanidades, Artes y Ciencias Sociales de la
Universidad de Ibagué. 2008
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historico. Asi pues, el compromiso social de la Universidad implica mantener politicas curriculares
que permitan abordar satisfactoriamente aspectos relacionados con los nuevos escenarios de
produccidn, difusion y aplicacion del conocimiento. De la misma manera, la formacién integral del
sujeto como profesional establece una clara relacion con la formacioén de ese mismo sujeto como
ciudadano, como sujeto capaz de participar del mundo de la vida, del trabajo, en sus componentes
moral, social y politico. Esta cosmovision genera cuestiones y relaciones que se suponian implicitas
en las practicas educativas como las relacionadas con la formacion ética y la formacion politica de
los estudiantes para el ejercicio de su condicién de ciudadanos en un contexto democratico, con
justicia y equidad.

La Universidad ha de propiciar un ambiente formativo debidamente equipado que
comprometa a toda la Instituciéon en la realizacion de este proyecto, de acuerdo con la misidén

institucional. La formacion procurard el desarrollo de actitudes y competencias que le permitan al

estudiante:

a. La adquisicion y generacion de conocimientos en los campos de las ciencias, las
técnicas, las humanidades y las artes con miras al desarrollo regional y nacional.

b. El ejercicio democratico ciudadano y el compromiso con la justicia, con la equidad, la
solidaridad, con el respeto a la vida, a los derechos humanos y a la naturaleza, para una
mejor convivencia.

c. La adopcion de una perspectiva histérico-social que le permita la comprension y el
respeto por la diversidad cultural y étnica y la defensa del patrimonio cultural.

d. El aprovechamiento de los avances técnico cientificos, el disfrute estético de las
riquezas naturales y de los bienes culturales.

e. El desarrollo de la capacidad analitica, reflexiva y critica que fortalezca el avance
cientifico y tecnoldgico.

f. Identificar desde las disciplinas, los problemas, necesidades y potencialidades de
desarrollo en el ambito individual, grupal, comunitario e institucional.

g. Aprender a incorporar nuevos conocimientos, estrategias, instrumentos o avances
tecnologicos para la generacion de conocimiento cientifico, socio humanistico, técnico
y estético.

h. Elaborar diagndsticos que sustenten la toma de decisiones, con base en la ponderacion
de problemas y potencialidades de desarrollo.

1. Participar activamente en equipos interdisciplinarios de trabajo que contribuyan a dar

respuesta tanto a problemas tedricos como practicos vinculados con sus disciplinas.
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J- Incorporar las virtudes civicas de la solidaridad, la participacion y la praxis de un

pluralismo razonable para interactuar con otras formas de vida.

2.3.3. Estructura y orientacion curricular

El curriculo de la Universidad de Ibagué se caracteriza por una clara orientacion humanistica
e interdisciplinar; por incluir componentes que le dan identidad a los programas y a sus egresados,
lo mismo que formacidn pertinente, congruente con la misioén y el compromiso institucional con el
desarrollo regional. La flexibilidad, resultado de la administracién y programacion del curriculo por
créditos, y la existencia de efectividad significativa en todos los planes de estudio, permite que los
estudiantes avancen en su formacion segin sus propias condiciones e intereses o preferencias
académicas.

Los planes de estudio se estructuran en tres nucleos: uno de formacion bésica, comun a todos
los programas que hacen parte de un campo disciplinar o profesional y que se agrupan en una
facultad; otro de formacién profesional, que proporciona la formacion profesional especifica; y un
nucleo de formacion socio humanistica, que comprende créditos de asignaturas definidas y comunes
y otros créditos electivos, para cursos del area de las humanidades.

Los lineamientos curriculares para los programas de pregrado establecen los componentes
que confieren identidad a la formaciéon que ofrece la Universidad, y que son comunes a todos los
programas. De una parte, en el primer semestre se incluye el fortalecimiento del pensamiento
matematico, el mejoramiento de procesos de lectura y escritura, la comprension del contexto
regional, y la reflexion y tematizaciéon de los cambios y dificultades que les plantea la transicion de
la educacion media a la superior a los estudiantes que ingresan cada vez mdas jovenes a la
universidad. De otra parte, en el Ultimo semestre de todos los programas estd establecido el
Semestre de Paz y Region, durante el cual los estudiantes participan en la ejecucion de proyectos de
desarrollo formulados por las administraciones de los municipios del Tolima.

Finalmente, estan los créditos de formacion sociohumanistica en artes y deportes, que deben
cursar todos los estudiantes, para apoyar el proceso de formacion integral. A la vez, cada programa
incluye la formacion disciplinar, interdisciplinar y profesional, especifica de cada facultad y
programa.

A través de las distintas actividades académicas se busca el desarrollo de competencias
genéricas e investigativas comunes a todos los programas, lo mismo que las especificas de cada
campo profesional, mediante planes de estudio flexibles que se estructuran teniendo en cuenta los

contenidos de la formacion, los aprendizajes propuestos y esperados, las estrategias pedagogicas,
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los medios de apoyo para la ensefianza y el aprendizaje, el tiempo de trabajo del estudiante en sus
diferentes modalidades. Todo ello se desarrolla segin estrategias de enseflanza y aprendizaje que
incorporan las TIC, acordes con las modalidades de trabajo del estudiante, segun créditos
académicos.

Todos estos componentes constituyen la base para la implementacion del concepto de crédito
académico como herramienta de definicion de intensidades horarias de cada componente del plan
de estudios en el que se incorpora el tiempo nocional requerido por el estudiante para el logro de sus
propositos de aprendizaje y que abarca tanto el trabajo asistido por el profesor como el trabajo
independiente del estudiante.

El Consejo Superior ha establecido los lineamientos para la revision, reforma y evaluacion
curricular de los programas de pregrado. El objetivo de los programas curriculares consiste en
desarrollar conocimientos, practicas, desempefios y competencias tanto genéricas como especificas
de un campo de conocimiento disciplinar y de una profesion, que permitan a los futuros graduados
proponer, argumentar, sintetizar, crear € innovar, en contextos culturales y laborales diversos, y que
posibiliten su continuo desarrollo académico. Los procesos de formacion de los estudiantes de
pregrado se rigen por los siguientes principios:

a. Calidad, pertinencia y relevancia académicas y sociales, mediante la promocion de una
cultura institucional que apoye el desarrollo del conocimiento cientifico y de
tecnologias, la incorporacion de nuevas corrientes de pensamiento y la comunicacion
interdisciplinaria y la introduccion de nuevas practicas que estimulen el mejoramiento
de la capacidad de ensefianza y de aprendizaje, de critica e innovacion, de trabajo en
equipo, de responsabilidad individual y colectiva

b. Contextualizacion, mediante la articulacion de los procesos de formacion,
investigacion, aplicacion del conocimiento y proyeccion social, de conformidad con
los avances cientificos y tecnoldgicos y los requerimientos del entorno local y
regional, en lo cultural, social, ambiental, econdmico, politico e historico, para el
bienestar de la comunidad local y regional

c. Internacionalizacion, que estimule la incorporacion, movilidad y reconocimiento de
los estudiantes y profesores, de la institucion, de los programas académicos y de los
saberes locales, por parte de las comunidades académicas y los movimientos
cientificos, tecnologicos, artisticos y culturales del ambito regional, nacional e
internacional

d. Formacién investigativa, como fundamento de la produccion de nuevos
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conocimientos, la busqueda de estrategias pedagogicas para la obtencidon de mejores
logros en los procesos de aprendizaje, el fortalecimiento de la capacidad de los
estudiantes para la busqueda y uso adecuado de la informacién y su aproximacion a la
solucion de problemas de indole académica y social, lo mismo que como medio de la
interaccion de la Universidad con su entorno.

Interdisciplinariedad, a través de la articulacion de diferentes perspectivas
disciplinarias y de la comunicacién de ideas, conceptos y metodologias. La
interdisciplinariedad es, al mismo tiempo, una via de integracion de la comunidad
universitaria, dado que promueve el trabajo en equipo y las relaciones entre sus
diversas dependencias y de estas con otras instituciones.

Flexibilidad, entendida como la apertura permanente al cambio y a la innovacion,
consecuente con la dindmica de las ciencias, los avances tecnologicos, las
transformaciones pedagogicas, los intereses de los estudiantes y las necesidades del
entorno social, lo mismo que la producciéon de las comunidades cientificas, factores
que orientan la actualizacion y transformacién permanentes del curriculo. La
flexibilidad estd en consonancia con el respeto a la diversidad cultural, social, étnica,
econdmica, lo mismo que a las creencias e intereses intelectuales de los miembros que
integran la comunidad universitaria. La flexibilidad asi entendida se asocia a los
contenidos, las estrategias pedagodgicas, la evaluacion de los aprendizajes, las politicas
académicas, el uso de recursos y las practicas administrativas, y se constituye en
facilitadora de la movilidad y de los procesos de internacionalizacion

Eticidad, propia de la naturaleza de los procesos de formacién, que buscan hacer de la
persona un ser competente para el ejercicio de la libertad en sociedad, el respeto al
otro y a la diversidad, lo mismo que para contribuir a la generaciéon y consolidacion de
condiciones de justicia, equidad y convivencia. La dimensién ética, como parte
esencial del proyecto educativo institucional, permea las funciones de docencia,
investigacion y proyeccion social.

Capacidad de andlisis y pensamiento critico, competencias que demanda la sociedad
de los profesionales, como condicion de posibilidad de comprensién y transformacion
del entorno laboral y sociocultural, en la perspectiva del interés publico o comun,
necesario para la construccion de una sociedad moderna.

Evaluacion, como mecanismo especializado para asegurar la calidad de los programas

académicos y de la institucion. Responde al propodsito del mejoramiento continuo de la
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calidad, de ofrecer garantia publica de la calidad de la institucion y de los diferentes
programas y de sustentar la politica de la autorregulacion. Comprende la

autoevaluacién y la evaluacion por pares.

2.3.4. Semestre de Paz y Region

Los antecedentes de Paz y Region se remontan a comienzos de la década de los 90 cuando,
como apoyo al proceso de descentralizacién administrativa que determind la nueva Carta Politica, la
Universidad de Ibagué desarrollé un proyecto para que los jovenes de sus programas académicos
pudiesen adelantar su trabajo de grado en los municipios del Departamento. Se elaboraron
monografias de cada municipio y se adelantaron varios proyectos. Paz y Region surge como un
nuevo impulso en esta direccion, con propdsitos similares, pero con una concepcion organizacional
diferente.

Ademaés de guardar coherencia con el deber ser de la Universidad de Ibagué, Paz y Region
responde a una dindmica mundial y nacional de lo que en la actualidad se concibe como educacion
superior, en el sentido de que esta debe contribuir a la formaciéon de ciudadanos dotados de
principios éticos, comprometidos con la construccion de la paz, la defensa de los derechos humanos
y los valores de la democracia. Asi, el programa traduce estos ideales en una estrategia de
formacion integral que vincula y convoca a diversos actores: estudiantes, docentes, directivos,
entidades locales, y miembros de la comunidad. El desarrollo de esta estrategia permite una
presencia permanente de la Universidad, con sus estudiantes y docentes en los municipios, y es
considerada como la impronta que diferencia, en su formacidn integral, a los graduados de la
Universidad de Ibagué.

Paz y Region se estructura en torno a la mision cuando consigna entre sus postulados:
“Promover la formacion integral de lideres y empresarios con solida formacion cientifica y
profesional, con arraigados principios éticos y morales, y comprometidos con el desarrollo social,
cultural y econémico regional”.

Este programa se concibe como un requisito de grado para todos los estudiantes, y se
materializa en la participacion en un proyecto que deben adelantar durante un semestre, viviendo en
municipios del Tolima. La implementacion del Semestre Paz y Region cuenta con el respaldo
normativo del Acuerdo 279 de 2011 del Consejo Superior, donde se formulan los lineamientos para
la revision, reforma y evaluacion curricular de los programas de pregrado de la Universidad.

Asi, con el desarrollo de un trabajo interdisciplinario en proyectos municipales, se concreta el

apoyo a la paz, la region y el desarrollo local; al mismo tiempo se articulan los procesos de
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investigacion, docencia y proyeccion social. Mucho mas que un semestre o requisito de grado, Paz
y Region es un programa de largo plazo que encarna de manera fehaciente la misién de la
Universidad de Ibagué, puesto que concibe la educacion como una oportunidad de desarrollo
personal y profesional de quienes han de intervenir en la transformacién de su medio en beneficio
de la comunidad; promueve la consolidacion de una comunidad académica comprometida con la
region; facilita el papel de la Universidad como centro permanente de reflexion y la articulacion de
sus funciones sustantivas a la solucion de problemas concretos de la comunidad desde una accioén
socialmente responsable; propone estrategias para la ensefianza y el aprendizaje que propicien en
los estudiantes el fortalecimiento de su autoestima, de la identidad regional, el trabajo
interdisciplinar, el conocimiento de la regién y el desarrollo de habilidades, destrezas y
competencias para la comprension y accion ética sobre el entorno.

Para el desarrollo de este programa en todo el Departamento, la Universidad ha dispuesto los
recursos organizacionales, financieros y el equipo humano requerido conformado por asesores
docentes, asesores regionales, y personal técnico encargado de gestionar, coordinar y evaluar los
convenios que se suscriben con los municipios, en los cuales estos se comprometen a apoyara la
Universidad en la identificacion de necesidades locales, la formulacion de proyectos que respondan
a sus necesidades, su integracion y articulacion con el plan de desarrollo municipal y el envio de
estudiantes de ultimo semestre de los programas que se requieran para ayudar en el desarrollo de
estos proyectos. Igualmente, se comprometen a aportar recursos para la vivienda y manutencion de
los jovenes. A cambio, el municipio, recibe de manera continua, durante los afios que dure el
convenio, el apoyo de grupos de estudiantes que trabajardn en estos proyectos, a partir de los

resultados de los grupos precedentes.

2.3.5. Incorporacion de las TIC en el aula

Consecuente con las directrices misionales, la Universidad de Ibagué ha estructurado una
propuesta pedagogica que “despierte en sus estudiantes un espiritu reflexivo orientado al logro de la
autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo ideoldgico”. Esto
significa que la Institucion propende por la autodeterminacioén de sus alumnos, el desarrollo de una
conciencia critica; valora la accion como experiencia fundamentada en el impulso creador,
investigador y constructor del ser humano.

Para que esta propuesta sea factible, es esencial el aprendizaje colaborativo en los procesos
de ensenanza y de aprendizaje, ya que permite la socializacion de los individuos, el fomento del

respeto a la diferencia, la multiplicacién de experiencias y la creacion de ambientes de aprendizaje
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entre iguales. Asi pues, la responsabilidad, la comunicacion, el trabajo en equipo y la
autoevaluacion, pasan a ser componentes esenciales de los procesos formativos. Con base en estos
planteamientos, aunados a la explicita politica universitaria en el sentido de que el pregrado es
presencial, la incorporaciéon de TIC aparece como una prioridad. De alli que cobra una gran
preponderancia la metodologia para el redisefio de los cursos con incorporacion de herramientas
tecnoldgicas como estrategia para hacer posible una formacion mucho mas flexible, activa,
significativa y pertinente a los estudiantes “nativos digitales™. Y para ello es fundamental que los
docentes estén dispuestos a revisar sus practicas pedagdgicas antes de incorporar TIC, y convertirse
en efectivos migrantes digitales.

Para facilitar estos procesos, la Universidad cre6 el Centro de Innovacién Educativa Avaco,
que se ocupa de capacitar y formar a los docentes en herramientas tecnologicas, bajo la premisa
orientadora de que la discusion es pedagogica, y que las TIC son solo un mediador del aprendizaje.
Puesto que no todo el conocimiento esta en red ni todo lo que esta en red es confiable y valido, los
docentes tienen el desafio de formar a sus estudiantes para que desarrollen habilidades que les
faciliten el reconocimiento de informacion significativa, la diferenciacion de contenidos esenciales
y relevantes, y su valoracion para producir conocimientos. Avaco se desarrolla en el marco de los
modelos pedagodgicos cognitivos y dentro de ellos en las propuestas constructivistas apoyadas en
metodologias activas, como el camino apropiado para valorar las experiencias cognitivas previas de
los estudiantes y darles las opciones necesarias para desarrollar competencias en el marco de una
formacion integral. Todo esto con el fin de incrementar la productividad y la gestion académica vy,
al mismo tiempo, innovar en las précticas tradicionales en el entendido de que la sola incorporacion
de TIC a la practica docente no significa mayores y mejores resultados de aprendizaje, es decir, que
el problema es pedagogico y no tecnologico.

Los principios orientadores de Avaco surgen de reconocer que existen cambios en la
educacion actual, y que se estd haciendo un transito de competencias generales a competencias
especificas; de competencias individuales a competencias organizacionales; de la memorizacion de
conocimientos al desarrollo de capacidades cognitivas; del eje de la enseflanza al eje del
aprendizaje; de la evaluacion como un momento de corte, a la evaluacion como una actividad de
aprendizaje; de contenidos enciclopédicos a contenidos esenciales. Para lograr sus objetivos, Avaco
dispone de un equipo técnico que se ocupa de formar a los docentes de la Universidad en
competencias basicas en TIC, y de proporcionarles los componentes pedagodgicos, técnicos y

tecnologicos necesarios para rediseflar los cursos que imparten con el fin de que introduzcan
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innovaciones en su practica. Avaco acompafia y facilita refuerzo formativo para el uso de

herramientas tecnoldgicas para redisefio de las asignaturas.

3. LAS POLITICAS INSTITUCIONALES

3.1. Politica estudiantil

El Reglamento Estudiantil, adoptado mediante Acuerdo 301 de 2013 del Consejo Superior,
se inspira en los preceptos de la Constitucion colombiana; en las disposiciones legales vigentes para
la educacion superior; en los principios y propositos que orientan la formaciéon que ofrece la
Universidad; y en las tendencias de la educacidén superior en cuanto a las actuales dindmicas
académicas caracterizadas por los requerimientos de calidad, equidad y pertinencia en la formacioén
universitaria, por la movilidad, la internacionalizacion y la flexibilidad curricular.

El Reglamento busca asegurar la generacion y sostenimiento de condiciones propicias para
la formacioén integral de los estudiantes en un ambiente que contribuya al ejercicio pleno de los
derechos humanos, al fortalecimiento de los valores democraticos, el respeto a las diferencias, a los
deberes civiles y a los valores propios de la vida universitaria. Igualmente, pretende que la
experiencia del estudiante en la Universidad sea enriquecedora para su formacién personal, social y
académica, le permita desarrollar sus posibilidades e intereses, y contribuya a la creacién de
condiciones apropiadas para la formacion de profesionales comprometidos con su profesion, con su
comunidad y con el desarrollo de la region y del pais.

La politica de crecimiento de la matricula de la Universidad de Ibagué se orienta hacia una
cobertura acompasada con alta calidad, descentralizaciéon y disponibilidad de recursos. Las
estrategias para el crecimiento de cobertura son las siguientes:

. Ofrecer programas propios por extension. Son programas acreditados de alta calidad
que se ofrecen de manera temporal en convenio con otras universidades mientras que
estas desarrollan una capacidad local para ofrecerlos.

. Traer a la Universidad nuevos programas por extension. La Universidad trae nuevos
programas de pregrado de otra universidad, de manera temporal, mientras desarrolla
capacidad local para ofrecerlos.

. Ofrecer nuevos programas por transferencia hacia otras universidades. La Universidad
ofrece el ciclo basico de un programa, y una vez los estudiantes concluyen este ciclo

basico se transfieren a otra universidad para terminar sus estudios.
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. Ofrecer nuevos programas propios en la sede. La Universidad amplia su oferta
educativa en programas presenciales cuya pertinencia ha sido analizada
exhaustivamente.

. Llevar a los municipios del Tolima programas de pregrado mediante transferencia a la
Universidad de Ibagué. La universidad ofrece el ciclo basico de un programa de
pregrado mediante convenio con un Ceres u otra institucion de educacion superior. Los
estudiantes asisten a la sede cerca del municipio donde residen durante los anos del

ciclo basico, y luego se transfieren a Ibagué para terminar sus estudios.

3.2. Politica profesoral

Con el fin de asegurar la calidad de los procesos académicos, la Universidad busca
constantemente contar con una planta profesoral con formaciéon de posgrado, preferiblemente
magister o doctor, con capacidad investigativa y, en general, con posibilidades de desarrollo
académico permanente. Para ello, ha generado condiciones que estimulen el interés de los docentes
por mejorar sus niveles de escolaridad en areas de pertinencia institucional, asi como su
actualizacion y formacion pedagogica y didactica.

El Estatuto Profesoral, adoptado mediante Acuerdo 303 de 2013, del Consejo Superior,
regula las relaciones académico-administrativas entre la Institucion y sus profesores; establece las
condiciones de ingreso, permanencia, promocion y retiro, consagra sus derechos y deberes, y brinda
el marco conceptual y legal que orienta a los profesores sobre los derroteros que servirdn para
evaluar su desempefio. Igualmente, establece las funciones, dedicacion y plan de trabajo de los
docentes. El Estatuto reconoce que, tanto la docencia como la investigacion, la extension, la
produccién intelectual y la administracion académica, entre otras, forman parte del plan de trabajo
de los profesores y por ende cuentan con asignacion de tiempo para su realizacion. De igual manera,
establece criterios para la asignacion de tiempo de dedicacion a la docencia directa y a las
actividades conexas u horas lectivas.

El Estatuto Profesoral consagra los valores institucionales que han de ser apropiados por los
profesores, en ejercicio de sus funciones en la Universidad, asi:

. Excelencia académica. El logro de altos estindares académicos en todos los programas

y niveles de formacién es un compromiso de la Universidad y de todas sus instancias.
Para ello se requiere de un cuerpo profesoral de elevadas competencias académicas y

pedagogicas, y altas calidades humanas. Con tal fin, la Universidad dispone de un
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escalafon docente, criterios para el establecimiento de la escala salarial, y estimulos a
la labor docente.

Compromiso con el PEIL Orientacién hacia la formacion integral, como proyecto
colectivo, con fines comunes y acciones concertadas.

Pluralismo. Las actividades académicas e intelectuales del profesor deben favorecer la
construccion de un ambiente tolerante y pluralista, fundamentado en una cultura de
dialogo, lo cual le exige la practica del respeto de las diversas formas de pensamiento
de todos los miembros de la comunidad universitaria.

Autonomia. Es una condicioén necesaria para la creacion, la innovacién y la formacion,
el profesor gozaréd de autonomia para el ejercicio de las actividades consustanciales a la
labor académica y propendera por su desarrollo en la formacion de los estudiantes,
bajo las formas de libertad de pensamiento, de ensefianza, de aprendizaje, de
investigacion, de expresion, de asociacion y de catedra.

Libertad de catedra. Los profesores gozan de libertad de ensefianza, de blisqueda del
conocimiento, de critica y discrecionalidad para exponer los conocimientos, respetando
los propodsitos de formacion, los lineamientos curriculares, los contenidos
programaticos minimos de los cursos y generando los espacios para el andlisis, la
controversia y la ampliacién de los conocimientos por parte de los estudiantes.
Equidad. En el ejercicio de su actividad, el profesor brindard a los miembros de la
comunidad universitaria un tratamiento que no implique preferencias o
discriminaciones por razones sociales, econdmicas, politicas, de raza, de género,
culturales, ideologicas o religiosas.

Etica. La condicion de profesor es ante todo la de educador e investigador, lo cual
impone exigencias éticas especiales. Sus calidades académicas y humanas deben
permitirle ofrecer a sus estudiantes una educacion critica y ética, que propicie la
formacion de profesionales y ciudadanos, conscientes de sus responsabilidades con el
entorno.

Convivencia. En desarrollo de su actividad académica los profesores haran uso del
didlogo para la solucion de conflictos y la construccion de los espacios de convivencia
propios para el ejercicio académico.

Compromiso con la region. El desarrollo de la actividad académica se realizard de

acuerdo con las funciones de la institucién universitaria y con el mandato misional de
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la Universidad de Ibagué como universidad de caracter regional que tiene un profundo

sentido de su responsabilidad social.

3.3. Politica de graduados

Es egresado de la Universidad la persona que cursé y aprob6 las materias correspondientes al

pensum académico de una determinada carrera, y el graduado es el egresado que recibi6 su grado,

previo cumplimiento de los requisitos académicos y administrativos que exige la Universidad para

tal efecto. Pero, mas alld de esta definiciéon reglamentaria, el graduado es un miembro de la

comunidad universitaria que se encuentra en el ejercicio profesional y mantiene el vinculo con la

Universidad mediante uno o més de los siguientes roles, en cada uno de los cuales es valorado por

la Universidad como portavoz de los valores y de la mision institucional de compromiso con el

desarrollo regional:
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Como elector de representantes de los graduados en los organismos colegiados y como
critico constructivo del ejercicio de sus representantes

Como miembro de un equipo que reflexiona sobre disefio o cambios de curriculo
Como miembro de una asociaciéon que promueve la integracion con sus colegas y la
busqueda de condiciones favorables para su ejercicio profesional

Como profesor de la Universidad

Como funcionario de la Universidad

Como alumno en cursos de posgrado o de educacion continuada

Como padre de familia de estudiantes de la Universidad

Como generador de conocimiento sobre su propia experiencia ciudadana, personal y
profesional, que puede contribuir a que la Universidad cumpla su compromiso de

pertinencia con el desarrollo regional.

La politica de graduados de la Universidad se expresa en los siguientes objetivos generales:

a.

Fortalecer los vinculos Universidad-graduados-Universidad. Se busca que los
graduados sean participantes activos de la vida universitaria; que la Institucion
contribuya a su desarrollo como ciudadanos, como personas y como profesionales y,
de esta manera, cristalizar el aporte a la sociedad. Se pretende igualmente establecer
canales de comunicacion continua y fluida con los graduados y actualizar e integrar la
informacién sobre ellos en una plataforma informética que tenga en cuenta los

intereses de los mismos graduados, de las diferentes dependencias de la Universidad,
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de las asociaciones, los empleadores, y demds personas u organizaciones que requieran
conocer esta informacion.

La participacion de los graduados en los consejos y comités de la Universidad es un
medio importante para fortalecer los vinculos, y para el mejoramiento continuo de la

calidad y la pertinencia de los programas.

Contribuir al desarrollo personal y profesional de los graduados. Se cristaliza mediante
el ofrecimiento, por parte de la Universidad, de programas de actualizaciéon permanente
y de bienestar para los graduados. Igualmente, mediante el disefio de alternativas para
facilitarla graduacion de egresados que, por motivos administrativos o académicos no
han obtenido su titulo, siempre conservando los estdndares de calidad.

Este objetivo también se concreta mediante el seguimiento a la participacion de los
graduados en actividades que contribuyen a su desarrollo personal y profesional, y a
través de la promocién, a través de la Oficina de Graduados con el apoyo de las
decanaturas y programas académicos, del fortalecimiento de la asociacion de los
graduados y delos vinculos con organizaciones y gremios que contribuyan a fortalecer

y proteger el ejercicio profesional.

Aprender de la experiencia profesional de los graduados. Este objetivo se logra
mediante la vinculacion de los graduados a actividades que permitan aprender de su
experiencia y retroalimentar el disefio y la actualizacion del curriculo, para garantizar
la pertinencia y calidad de la educacién que ofrece la Universidad. De igual manera se
alcanza con la realizaciéon de estudios que profundicen sobre la satisfaccion de los
graduados con su formacion, sobre su condiciéon laboral y sobre su impacto de su

desempeiio en el ambito local, regional, nacional e internacional.

Para los avances en la consecucion de estos objetivos, la Universidad participa activamente

en el Observatorio Laboral para la Educacion del Ministerio de Educacion Nacional y en la red de

seguimiento a graduados. De igual manera, planea, coordina, ejecuta y evalta los programas

derivados, a través de la Oficina de Graduados.

3.4. Politica de investigacion

Como institucion de educacién superior, y como actor relevante para el desarrollo del

Tolima, la Universidad de Ibagué busca insertar su actividad de formacion profesional en las

dindmicas de la region, tal como se declara en su mision, al sefialar que “... para la realizacion de

sus programas, consultara el grado de desarrollo actual de la region, sus proyecciones, y en forma
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preferencial, las necesidades de la comunidad regional y de las empresas y entidades de la region
teniendo en cuenta los requerimientos del pais para su progreso econdémico, social y cultural”.

En su vision, la Universidad también declara el propésito de consolidar en sus profesores la
vocacion investigativa y asi “ser un centro permanente de reflexion sobre el desarrollo del medio” y
ser “una universidad que entiende que la investigacion es componente fundamental de la educacion
superior y del espiritu cientifico, y reconoce que es funcion suya generar y transmitir conocimientos
y destrezas, y difundir y aplicar el conocimiento cientifico a la solucion de problemas de la

comunidad”.

a. Sub-sistema de investigacion de la Universidad de Ibagué

El Sub-sistema de Investigacion de la Universidad de Ibagué se define como el conjunto de
actores institucionales, recursos organizacionales y sus relaciones, que hacen o facilitan la
investigacion junto con la difusion de sus resultados®. De la operacién sostenida de este sistema
emerge una cultura de investigacion que permite crear y mantener un capital cientifico’ e
intelectual, necesarios para transformar la realidad de la Universidad y su entorno, fortaleciendo la
docencia y solucionando problemas de la region.

Los proyectos deben generar productos con capacidad de circular dentro de la sociedad y
permitir la creacién de capital cientifico que, al ser aceptado y valorado, asi como usado y
reconocido, permite acceder a recursos financieros e incrementar el capital relacional de la

Universidad.

b. Propésitos de la Universidad en materia de investigacion

El proposito misional de la investigacion en la Universidad es producir nuevo conocimiento.
Este conocimiento se produce como resultado de proyectos de investigaciéon que estudian
problematicas especificas. Por lo tanto, la Universidad apoyara tanto la investigacion basica como
la investigacion aplicada que se requiera para el desarrollo de sus proyectos de investigacion.

De manera especifica, los propositos en materia de investigacion son los siguientes:

. Promover en todos los integrantes de la comunidad universitaria el desarrollo de un

espiritu humanista, cientifico e investigativo en un marco de libertad de pensamiento.
. Fomentar el analisis critico y creador para contribuir al desarrollo armoénico local,

regional, nacional e internacional, y para dotar a sus graduados de principios y

2 El concepto de sistema organizacional es tomado de Espejo y Reyes (2011). “Organizational Systems: Managing

complexity with the Viable System Model; London, Springer Verlag.
3 Entendido como el trabajo cientifico acumulado y que es reconocido y valorado por la comunidad cientifica y otros
agentes, y que justifica el acceso a recursos para la investigacion.

28



conocimientos que les permitan asumir, con plena responsabilidad, su compromiso con
la sociedad.

. Promover la consolidacion de comunidades académicas, cientificas y culturales, y
establecer relaciones con las instituciones que persiguen fines semejantes.

. Fomentar el desarrollo de una investigacion que plantee soluciones a las
problematicas sentidas de la Region.

. Desarrollar la investigacion en estrecha interaccion con la docencia, tanto en los
programas de posgrado con la formacion en competencias para la investigacion, como
en los programas de pregrado, educacion media y primaria con la promocion del
pensamiento y el desarrollo de habilidades para la indagacion cientifica.

. Articular los resultados de investigacion con las politicas y programas de
responsabilidad social, para asegurar la coherencia de la accién universitaria con las
necesidades del entorno.

. Ampliar la accion internacional de la Universidad, en especial promoviendo alianzas
para la movilidad e interaccién de sus profesores e investigadores con comunidades
académicas, cientificas o tecnologicas del orden nacional e internacional

. Hacer visibles los resultados de investigacion para beneficio y aprovechamiento de las

comunidades cientificas y no cientificas, en los niveles nacional e internacional.

Tipos de investigacion

En concordancia con su compromiso con el desarrollo regional, la Universidad concentra sus
intereses de investigacion, de manera prioritaria pero no exclusiva, en aquellos aspectos que puedan
contribuir a impulsar el desarrollo del Tolima. Estos dmbitos prioritarios de investigacion tienen
como base la Vision del Tolima al 2025.

Los planes de desarrollo estratégico de los grupos de investigacion de la Universidad
estableceran sus programas de investigacion y transferencia de conocimiento teniendo como

referente preferencial estos ambitos de desarrollo del Departamento.

Relacion entre la investigacion y la docencia

El conocimiento que se genera a partir de los procesos de investigacion puede clasificarse, en
términos de su aporte a un individuo o a una comunidad, en tres categorias, asi: conocimiento
individualmente nuevo, conocimiento socialmente nuevo, o conocimiento universalmente nuevo. El
primero se refiere a aquél conocimiento que adquiere (o produce) una persona como parte de su

proceso de formacidn; corresponde tipicamente a las actividades desarrolladas en programas de
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pregrado. El segundo tiene que ver con un conocimiento ya establecido, pero que es aplicado de
manera innovadora en nuevos contextos comunitarios (empresa, organizacidon, comunidad), y
corresponde a las actividades tipicamente asociadas con los programas de postgrado, especialmente
las maestrias. El tercero corresponde al conocimiento que corre las fronteras del saber en un d&mbito
particular.

En los programas de pregrado se articulan diferentes actividades para que los estudiantes
desarrollen habilidades basicas para aprender a identificar una problematica, buscar informacion de
contexto que sea relevante, elaborar una resefia bibliografica, plantear hipotesis de trabajo, explorar
alternativas metodoldgicas para analizar las hipodtesis y redactar textos académicos que describan
apropiadamente el proceso adelantado. La Universidad integra este conjunto de habilidades en un
proceso de formacion en indagacion, como una preparacion para aquellos estudiantes que deseen
profundizar en procesos de investigacion como parte de una formacion mas especializada.

La Universidad diferencia los posgrados que ofrece como respuesta a necesidades especificas
de formacion de profesionales o de empresas de la region, de aquellos cuyo propodsito es la
generacion de conocimiento. Las especializaciones y maestrias profesionales responden a las
primeras; las maestrias en investigacion y los doctorados responden a la segunda.

Los grupos de investigacion maduros (es decir, que estén clasificados en los dos niveles mas
altos de la categoria utilizada por Colciencias) desarrollardn maestrias en investigacion coherentes
con su plan de desarrollo estratégico. Los programas de doctorado estaran respaldados por uno o

mas grupos de investigacion que tengan programas de maestria consolidados.

La investigacion como modalidad de grado

Entre las opciones para adelantar su trabajo de grado en los programas de pregrado, la
Universidad acepta las monografias resultado de la participacion de estudiantes en un proyecto de
investigacion. El proyecto debe estar inscrito en un grupo de investigacion, y el asesor del trabajo
de grado debe ser un profesor del grupo. Igualmente, acepta como trabajos de grado, los planes de
negocio de estudiantes de la Opcion en Emprendimiento que hayan obtenido un reconocimiento
destacado en alguna de las convocatorias regionales, nacionales o internacionales avaladas por la

Vicerrectoria.

Resultados de la investigacion

Todo proyecto de investigacion que se adelante debe arrojar un saldo pedagdgico y un saldo
académico, los cuales se materializan en productos de investigacion. El saldo pedagdgico debe
servir para fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje mediante productos como los

estudios de caso, las revisiones de literatura y los marcos conceptuales y metodoldgicos del
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proyecto de investigacion. Los saldos académicos deben contribuir a incrementar el capital
cientifico de la Universidad, con productos tales como los articulos, libros, capitulos en libros,

patentes, software y prototipo registrado, entre otros.

Capital humano para la investigacion

El capital humano para la investigacion estd conformado por los grupos de investigacion, los
profesores investigadores y los semilleros de investigacion. Los grupos de investigacion constituyen
la unidad organizacional basica para la creacion de conocimiento, y estdn conformados por
profesores, semilleros de investigacion, estudiantes y aliados externos.

La Universidad reconoce la importancia de la formacién para la investigacion. Por ello
motiva y apoya la formacion doctoral de sus profesores como uno de los mecanismos para
fortalecer las capacidades de investigacion en los grupos, hacer posible la oferta de programas de
maestria y doctorado, y enriquecer el desempefio académico de sus profesores.

La Universidad confiere la mayor importancia a la formacién para la indagacion y la
investigacion. La primera serd parte del curriculo de los programas de pregrado, mientras que la

segunda serd parte de la formacion en los programas de maestria y doctorado.

Difusion de los resultados de investigacion

Los resultados y productos de la investigacion seran difundidos a través de revistas
especializadas (preferiblemente indexadas en las bases de datos ISIS y SCOPUS), libros publicados
por editoriales acreditadas, ponencias o afiches en congresos nacionales o internacionales de
reconocida trayectoria, publicaciones de difusion general (como revistas no especializadas y medios
de opinidon como periddicos de circulacion nacional, regional o local) y demas eventos académicos
de buen prestigio.

Por su parte, la Universidad desarrollara paulatinamente sus propias revistas especializadas y

mantendra una buena variedad de medios internos para la difusion de literatura gris.

Incentivos a la investigaciéon

Los mecanismos establecidos en la Universidad para incentivar una cultura de investigacion
reconocen tanto la produccidon cientifica como la participacién destacada en proyectos de
investigacion. Los incentivos son econdémicos, sociales y académicos, de acuerdo con la

reglamentacion correspondiente.

Recursos para la investigacion
Constituyen recursos para la investigacion todos aquellos que la Universidad pone a

disposicion de, los grupos de investigacion, los profesores investigadores y los semilleros. Los
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recursos e orientan al desarrollo de actividades de investigacion, la formacion de investigadores y el
fortalecimiento de competencias para la investigacion. Estos recursos pueden ser tangibles o

intangibles, consumibles, o bienes de capital e infraestructura

Estructura organizacional del sub-sistema de investigacion

El apoyo estructural del sub-sistema de investigacion comprende las siguientes instancias: el
Consejo Cientifico, el Comité Técnico de Investigaciones, el Comité de Etica en Investigaciones, el
Comité de Incentivos y el Comité de Postgrados. Otras instancias de apoyo a la gestion del sub-
sistema, que toman decisiones o tratan asuntos que pueden afectar la operacion del sub-sistema de
investigacion, son el Consejo Superior, el Consejo Académico, los consejos de facultad y el Comité

de Desarrollo Profesoral.

Normatividad de apoyo a la investigacion

El desarrollo de la actividad de investigacion en la Universidad se rige por los Estatutos
Generales, el Estatuto Profesoral, el Reglamento Estudiantes de Posgrado y el Reglamento
Estudiantil. Hace parte de la normatividad de apoyo a la investigacion las siguientes disposiciones:
el Reglamento de propiedad intelectual, el Reglamento de publicaciones, el Reglamento de
incentivos a la produccion intelectual y artistica, la Normativa para incentivos a la vinculacion en
actividades de investigacion, la Normativa para la gestion de los procesos centrales de
investigacion, la Normativa para semilleros de investigacion y los reglamentos complementarios

para trabajos de fin de carrera

3.5. Politica de responsabilidad social integral

La Universidad de Ibagué orienta su quehacer por una clara vocaciéon de responsabilidad
social y de compromiso con el desarrollo de la regiéon. La responsabilidad social es la esencia
misma de la Instituciéon, como lo establecieron los fundadores, y se expresa en la mision
institucional.

Las normas, politicas, estrategias, procesos, Organos, programas y proyectos de
Responsabilidad Social Integral, tienen como objetivo garantizar que se intensifique y cualifique la
interaccion con los actores sociales externos, de manera que la Institucion cumpla
satisfactoriamente su compromiso misional con el desarrollo regional.

La responsabilidad social se concreta en la docencia responsable que imparte la
Universidad, en la investigacion aplicada a la solucidon de problemas regionales, y en las actividades

de proyeccion social que realiza con las comunidades.
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En el ejercicio de la Responsabilidad Social Universitaria —RSU-, la Universidad ha
adoptado un enfoque integral que busca la convergencia entre las esferas de responsabilidad de
otros actores sociales tales como la Responsabilidad Social Empresarial -RSE-, la Responsabilidad
Social Ciudadana -RSCi- y el Buen Gobierno -BG-. Este enfoque pone de relieve que la RSU de la
Universidad de Ibagué no es solamente un compromiso de cualificacion interna de la funcién
universitaria, sino que comporta una tarea convocante, pedagogica y proactiva de la responsabilidad
social con todos los sectores sociales en busca del desarrollo regional, antes que un conjunto de
acciones disefladas “para” intervenir el entorno”. Asi, todas las unidades académicas y
administrativas de la Universidad han de contribuir a ampliar cada vez mas y de manera pertinente
y eficaz el espacio de actuacion de la Universidad con los actores sociales del Tolima, siempre en
busqueda del desarrollo regional.

Las actividades de Responsabilidad Social Integral cuentan con su propio presupuesto. Por su
parte, la estructura organizacional que las soportan estd regulada mediante Acuerdo del Consejo
Superior. El Comité de Responsabilidad Social Integral, el Grupo Coordinador del Pacto Global y la
Direccion de Responsabilidad Social Integral, tienen a cargo la orientacién y seguimiento de los

programas y proyectos de RSI de la Universidad.

3.6. Politica de bienestar universitario

El bienestar universitario es un elemento clave de la formacion integral de la comunidad
académica. Los Estatutos generales, asi como la mision, la vision y los planes de desarrollo
institucionales consignan la necesidad de crear un conjunto de condiciones que hagan posible el
desarrollo de las capacidades del individuo, centro y motor de cualquier propuesta de formacion.

El Bienestar Universitario promueve las capacidades de los integrantes de la comunidad
universitaria a través de las siguientes dimensiones:

a. En la dimension politica, mediante la generaciéon de espacios de participacion al
interior de la institucidon para apoyar la formacion de profesionales lideres quienes a
través de sus iniciativas participen en los asuntos y decisiones de la misma, y a su vez,
se preparen para participar en la vida de la region, de acuerdo con la mision de la
Universidad.

b. En la dimension ética, a través de los procesos de formacion y del establecimiento de
escenarios para hacer una realidad la aplicacion de los principios y valores

institucionales.
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C. En la dimension estética, mediante la oferta de servicios que les permita a los
estudiantes tener una experiencia distinta del mundo, a través de la sensibilidad.

d. En la dimensién cognitiva, a través de las acciones que aseguran la integracion de los
estudiantes a la vida universitaria y el desarrollo de proyectos transversales desde una
concepcion amplia de lo que significa bienestar.

e. En la dimension ludica, que se materializa a través de proyectos cuyos objetivos estan
centrados en el desarrollo fisico y motriz de los integrantes de la comunidad
universitaria. El cultivo de la capacidad del juego, el disfrute de actividades
recreativas, el aprendizaje de uso sano del tiempo libre, el ejercicio del ocio son, entre
otros, elementos fundamentales de la formacion integral de alta calidad -eje del PEI-,
que concibe a la persona como una totalidad, y se orienta a que comprenda procesos de
individuacién y socializacion asociados no solamente al desarrollo cognitivo,
profesional, critico e investigativo, sino también a lo ético, estético, socio afectivo y
fisico mismo que al pensamiento critico, a una actitud y al compromiso con su entorno

socio-cultural y fisico.

El bienestar universitario debe generar, a través de sus servicios, un ambiente propicio para el
desarrollo de capacidades o capabilities, permitiendo que cada actor del escenario educativo
despliegue dichas capacidades en los aspectos generales de la vida y en los especificos de la
educacion y del trabajo, reconociendo que todas las personas gozan de una dignidad inalienable y

que esta debe ser respetada por las leyes y las instituciones.

3.7. Politica de internacionalizacion

La internalizacion de la Universidad de Ibagué es un mandato estatuario, comoquiera que en
literal i, del Articulo Cuarto de los Estatutos se establece: “La formacidén y consolidacién de
comunidades académicas y el establecimiento de relaciones cientificas, culturales y de cooperacion
académica y pedagdgica con instituciones nacionales y extranjeras que persigan los mismos o
similares fines”.

La internacionalizacién se entiende como un proceso de integracion intercultural gradual de
los miembros de la comunidad universitaria en una dimensién educativa internacional. Esta
integracion consiste no solamente en el establecimiento formal de contactos y convenios, sino en un
genuino cambio cultural que permita a los integrantes de la comunidad universitaria desarrollar
capacidades para reconocer las diferencias, respetar e interactuar armoniosamente como pares con

integrantes de otras comunidades; para ejercer conductas que demuestren madurez en la interaccion
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con ciudadanos de otras latitudes; para desarrollar actitudes abiertas a la comunicacion, al debate y
al aprendizaje; para confrontar las experiencias de otros con las propias experiencias; y para aplicar
esos aprendizajes en el desempefio profesional y en la solucion de los problemas regionales. En fin,
hacer realidad la internacionalizaciéon debe expresarse en aprender a pensar globalmente y actuar
localmente, es decir, aplicar el conocimiento universal a la solucién de los problemas regionales.

La intensificacion de los vinculos con instituciones extranjeras de la mas alta calidad, la
Escuela Internacional de Verano, asi como la ampliaciéon de posibilidades para la movilidad
internacional de profesores y estudiantes, son estrategias claves para el mejoramiento de la calidad.
De igual manera, los cursos de posgrado en alianza con universidades internacionales de prestigio, y
los profesores, investigadores y estudiantes visitantes, abren posibilidades y oportunidades para que
los directivos, profesores y estudiantes se mantengan en contacto permanente con las comunidades
académicas del mundo.

La observancia de esta politica deberd permitir el fortalecimiento de la docencia, la
investigacion y la extension; un mejoramiento constante del desempefio de una planta profesoral
capaz de estar a la vanguardia de la enseflanza para un mundo globalizado; una interaccion
creciente con instituciones de educacion superior destacadas en el contexto internacional; y el
despliegue de oportunidades para que los estudiantes alcancen perfiles ocupacionales requeridos por
el mundo global y competitivo del trabajo.

Con el fin de avanzar en la concrecion de la politica de internacionalizacion, la Universidad
incluy6 en el Plan de Desarrollo Institucional 2014-2018, como uno de sus doce proyectos clave, la
“Reforma del sub-sistema de internacionalizacion de la Universidad de Ibagué”, con el objetivo de
“Fortalecer el sub-sistema de internacionalizacion a través del disefio y puesta en marcha de
estrategias y mecanismos que propicien los encuentros interculturales, la movilidad internacional de
estudiantes, docentes y conocimiento, y la consolidacion de la Escuela Internacional de Verano, con
el propodsito de brindar un contexto multicultural e internacional a todas actividades de la
Universidad”.

La Universidad cuenta con una Oficina de Internacionalizacién dedicada a la puesta en

marcha de esta politica.

3.8. Politica de extension

La extension en la Universidad de Ibagué tiene como objetivo identificar y satisfacer las
necesidades de la region desde el punto de vista de educacion continuada, para generar desarrollo y

bienestar a través de una oferta educativa pertinente en diversas areas, de forma que se ofrezca
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conocimiento nuevo que impulse el crecimiento personal en la poblacion del area geografica de
influencia, y los profesionales mantengan una posicion de competitividad en el mercado laboral, y
contribuyan al desarrollo de la region.

La oferta es versatil y dindmica para la complementacién, la actualizacion y el
perfeccionamiento en una amplia gama de campos de conocimiento. La oferta es abierta o disefiada
a la medida de las entidades demandantes (entes territoriales, empresas de diferentes sectores, y
comunidad en general).

Los principales ejes de trabajo en extension universitaria son los siguientes:

a. Disefio y creacion de cursos no formales de actualidad nacional

b. Disefio de capacitacion a la medida para empresas y entidades publicas, segun
necesidades

c. Apoyo logistico y administrativo a los programas de educacién continuada de las
facultades

d. Apoyo al programa de desarrollo profesoral

El Centro de Educacion Permanente -CEP- es area encargada de las actividades de extension.
Para su labor, dispone de recursos humanos para el disefio de los programas, instalaciones, bases de

datos, y el apoyo de los programas académicos para revision pedagdgica y asignacion de docentes.

3.9. Politica de informacion y comunicaciones

La informacién y la comunicacién son estrategias complementarias que contribuyen al
cumplimiento de la mision, visién y objetivos institucionales de la Universidad, para lo cual se
articulan con otras estrategias que para el mismo proposito se traza la Universidad en su PDI. Asi,
la comunicacién estd articulada a su filosofia, politicas y quehacer institucional, a través de
directrices y principios que orientan los sistemas de comunicacion de la Universidad y constituyen
el marco regulatorio de los medios informativos institucionales y su relacion con los medios
externos.

La comunicacién interna tiene como finalidad lograr procesos de comunicacion certeros y
abiertos que propicien las buenas relaciones entre docentes, funcionarios y estudiantes, por medio
de mensajes difundidos por los diversos medios de comunicacion institucional, con el fin no sélo de
proveer la comunicacién, sino de generar compromiso, motivacion, asi como mayor sentido de
pertenencia a la Institucion, con el fin de alcanzar los objetivos institucionales.

La comunicacién externa se constituye una pieza importante en el proceso de construccion de

una opinién publica favorable en la sociedad, por cuanto genera credibilidad y confianza por parte
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de nuestros publicos externos. Con el apoyo de diferentes instancias buscamos fortalecer nuestra

imagen corporativa a nivel regional, nacional e internacional, con el fin de lograr ser reconocidos

como una institucion de calidad y comprometida con el desarrollo educativo integral de la

comunidad en general.

Las principales directrices de comunicacion en la Universidad de Ibagué son las siguientes:

a.

Los procesos de comunicacioén estaran en concordancia con la mision, la vision, los
objetivos, el Proyecto Educativo Institucional y las funciones propias de la Institucion
La comunicaciéon en la Universidad de Ibagué ha de ser descendente, ascendente,
horizontal, participativa, dialogante, evolutiva y flexible, clara y precisa, inmediata,
permanente y coordinada.

La presencia institucional se debe promover a través del buen uso de su identidad
corporativa, la conduccion de relaciones publicas asertivas y la realizacién de medios y
procesos de comunicacion eficaces que proyecten el quehacer institucional a sus
publicos de interés.

La comunicacion dirigida a los publicos internos de la Universidad estd orientada a la
consolidacion de una comunidad universitaria cuya convivencia se basa en el dialogo y
la participacion, y a la promocion de actividades y conductas de compromiso con la
mision, la vision y los objetivos institucionales.

Para la Universidad son importantes las relaciones con los medios de comunicacion
local, regional, nacional e internacional; por ello, facilitard su labor informativa
procurandoles a los periodistas el acceso a las fuentes de informacion institucional.

La Universidad cuidara al maximo las relaciones con los medios de comunicacion,
manteniendo una actitud cordial, veraz, honesta y transparente, con contacto

permanente para proveer informacion de interés para la opinion publica.

La Direccion de Promocion y Comunicacién Institucional responde por la puesta en marcha

de esta politica, y por la ejecucion de los planes anuales en materia de informaciéon y comunicacion.

Para ello, cuenta con recursos humanos, tecnoloégicos y financieros.

3.10. Politica de biblioteca

La biblioteca es un espacio para la informacion, el aprendizaje, la investigacion, y las

actividades culturales vinculadas al impulso de la lectura y la escritura. Tiene asignada un area grata

para las actividades intelectuales y amplias salas de consulta y lectura. Cuenta con personal
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altamente capacitado para llevar a cabo todos los procesos propios de este servicio, y un sistema de
gestion de bibliotecas con todos los mddulos y una base bibliografica comun que permite controlar
todos los procesos. Ofrece servicios presenciales y en linea y lleva a cabo durante todo el afo,
actividades de promocion y capacitacion.

La biblioteca cuenta con nutridos y actualizados catdlogos de publicaciones en fisico por
compra, donacion y canje: Igualmente, un amplio catalogo de titulos electronicos; acceso a portales
y bases de datos especializadas que pueden ser consultadas desde la pagina de la Biblioteca tanto
local como remotamente. El catdlogo en linea ofrece busquedas boleanas, de proximidad y relacion,

permite el enlace de los libros electronicos que posee la biblioteca.

Las colecciones de la biblioteca se forman y se desarrollan con el objetivo bésico de
satisfacer las necesidades de informacion de la comunidad universitaria, para asi proveer un servicio
cada vez mas eficiente. La seleccion y adquisiciéon de material bibliografico busca consolidar las
colecciones de referencia, general, de reserva, hemeroteca, patrimonial y audiovisual, a partir de las
obras relacionadas en la bibliografia especifica de cada programa académico, de posgrado y
pregrado, de investigacion y extension que se lleva a cabo en la Universidad.

La biblioteca cuenta con capacidad humana, técnica y financiera para atender con celeridad
los requerimientos de los profesores, investigadores y estudiantes, asi como para mejorar y crecer
de acuerdo con nuevas demandas que se generen en los planes de mejoramiento y de crecimiento

institucional.

3.11 Politica de publicaciones

La politica de publicaciones se enmarca en la mision de la Universidad cuando afirma que el
compromiso institucional con el progreso social y cultural de la region, implica la necesaria la
difusion de los aportes al conocimiento y las artes que se generan en el trabajo de la comunidad
académica. En cumplimiento de su funcion académica y social de promover y difundir el
conocimiento en la sociedad, la Universidad crea condiciones que hacen posible la existencia de
publicaciones periddicas y permanentes y pone un énfasis especial en la orientacion, seleccion,
publicacién y evaluacion de obras académicas siguiendo un principio de calidad y un sentido de
responsabilidad.

La politica de publicaciones esta regulada mediante Acuerdo del Consejo Superior, y su
ejecutor es la Direccion de Publicaciones a través de la editorial Ediciones Unibagué, encargada de
desarrollar de manera integrada las actividades y funciones relacionadas con la edicion, produccion
y distribucion de las publicaciones, con el apoyo del Comité Editorial y de Publicaciones.
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Ademas de sus funciones de planeacion, coordinacion, aseguramiento de la calidad de las
publicaciones, optimizacion de costos y cumplimiento de fechas acordadas de entrega, la Direccion
de Publicaciones cumple una importante tarea de motivacion y apoyo a los profesores para que
escriban y publiquen., y de difusion de las publicaciones de los docentes en la region, en el pais y en
las redes académicas.

La Universidad tiene establecidos mediante resolucion de rectoria, los incentivos y premios a
la creacion intelectual de la comunidad académica. Estos premios se otorgan en desarrollo de los
reglamentos profesoral y estudiantil, que establecen que la Universidad hara reconocimiento a sus
logros en materia de creacion intelectual. Los premios se conceden en una escala de salarios
minimos legales mensuales vigentes, por tipos de creaciones cientificas y tecnologicas, material de

apoyo a la docencia, y creaciones artisticos.

3.12. Politica sobre recursos tecnologicos y uso de TIC

La infraestructura de comunicaciones de la Universidad tiene como finalidad servir de apoyo
a la docencia, la investigacion, la proyeccion social y a las actividades administrativas, asi como
brindar a cada uno de los miembros de la comunidad académica el acceso a los servicios
tecnologicos disponibles.

Los objetivos estratégicos de la Universidad en materia de infraestructura de comunicaciones

son los siguientes:

a. Talento humano. Lograr que los docentes posean las habilidades y conocimientos para
incorporar las TIC de forma apropiada y permanente.

b. Ensefanza y aprendizaje. Hacer del uso de las TIC una préctica aceptada en la
institucion, como uno de los elementos fundamentales del desarrollo y la ampliacion
de la oferta curricular.

c. Cultura colaborativa. Desarrollar una cultura activa de trabajo colaborativo en TIC que
permita compartir recursos y experiencias entre si y con otras organizaciones, que
conlleve a tener un impacto positivo en el - Lograr que los fondos para TIC sean una
parte integral de los procesos presupuestados, a través de una partida separada de
fondos para TIC o una localizacion explicita dentro del presupuesto delegado a cada
unidad administrativa.

d. Calidad de la infraestructura. Garantizar que toda la comunidad académica tenga un
buen acceso a los equipos, conectividad, los sistemas de informacion, y las plataformas

de aprendizaje a la velocidad, en el lugar, y por el tiempo que los necesiten.
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e. Planeacion estratégica. Lograr que el Plan estratégico de TIC sea ampliamente
compartido por la comunidad universitaria y su implementacion contribuya claramente

a la mision y al Proyecto Institucional.

De conformidad con lo dispuesto en las normas que regulan la propiedad intelectual, toda la
informacion, materiales, documentos, descripciones, procedimientos, software, entre otros, que se
almacenen, publiquen o administren en la infraestructura de comunicaciones o con recursos
tecnoldgicos de la Universidad, son propiedad de la misma. Igualmente, la infraestructura de
comunicaciones de la Universidad, por ser una red de naturaleza privada, su acceso y uso debe ser
restringido para los actores relevantes que integran la comunidad académica.

Los miembros de la comunidad académica, como usuarios de la infraestructura de
comunicaciones y de los servicios de internet, deben acogerse a las disposiciones que la
Universidad tiene sobre la materia. Por su parte, la Institucion buscard constantemente asegurar y
optimizar la disponibilidad, confidencialidad e integridad de la infraestructura de comunicaciones y
de los servicios publicados desde la Universidad hacia Internet.

La Universidad aplica criterios estrictos para la seleccion, adquisicion, evaluacion y descarte
de los recursos bibliograficos, que incluye elementos como las necesidades de informacion de los
usuarios, la seleccion de materiales, la responsabilidad del personal en la seleccidn, la distribucion
del presupuesto y la adquisicion

La implementacion, integracion y convergencia de las politicas en materia de redes, sistemas
de informacion, analisis y reportes al Ministerio de Educacion Nacional, estd a cargo de la
Direccion de Planeacion. Para ello, la Universidad dispone de un equipo humano en constantes

procesos de formacion y actualizacion, y de un presupuesto anual.

3.13. Politica relacionada con la infraestructura fisica

Las instalaciones de la Universidad de Ibagué se caracterizan por ofrecer espacios amables
para la comunidad universitaria, y respetuosos de la naturaleza. Por ello, la Institucién disponer y
mantener un campus verde, amplio y adecuado al numero de estudiantes y al tipo de programas que
ofrece, asi como un niumero suficiente de aulas, salas, laboratorios y cafeterias para el ejercicio de la
actividad docente.

“El campus: un nuevo espacio para relacionarse”, es la politica que orienta el accionar de la
Universidad en esta materia. Asi se consigna en la vision “Universidad de Ibagué al 2028” en el
cual se consigna que “la Universidad tendrd una infraestructura caracterizada por construcciones

amplias y salones de vanguardia con tecnologia de punta incorporada”.
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El PDI recoge esta politica mediante un programa de desarrollo fisico en nueve etapas para
ser ejecutas en los cinco afos del plan. Los recursos son asignados en el presupuesto anual de la

Institucidn.

3.14. Politica de administracion y finanzas

La gestion administrativa y financiera tiene como finalidad velar por una provisiéon y uso de
los recursos de la Universidad para el cumplimiento de sus objetivos misionales de manera ética,
eficiente y oportuna; por unos procesos respetuosos de la ley y de los compromisos contractuales
con sus funcionarios; por unos procesos de orientacioén y desarrollo del talento humano dentro del
marco de una mejor calidad de vida para el personal de la Universidad y sus familias, haciendo
énfasis en la efectividad organizacional; por un impecable mantenimiento de su planta fisica; y por
la preservacion de un ambiente institucional apropiado para el bienestar de la comunidad
académica.

El Cédigo de Buen Gobierno establece que “todos aquellos que se vinculen directa o
indirectamente con la Universidad de Ibagué adquieren un compromiso de conducta ética en el
ejercicio de sus actividades”. Igualmente, establece este Codigo, que la transparencia es un
principio fundamental de la Institucion.

Los presupuestos de ingresos, egresos € inversiones se construyen de manera participativa
con los funcionarios responsables de las areas para periodos anuales; son la guia para la gestion
financiera; y se evalian en las instancias previstas, y con los jefes de las diferentes dependencias en
reuniones anuales de planeacion. Los excedentes presupuestales se reinvierten en actividades
derivadas de las funciones misionales con el propdsito de fortalecer el crecimiento institucional y
una adecuada proyeccion.

La Universidad cuenta con una direccidon Administrativa y Financiera conformada por areas
funcionales con una estructura organizacional y personal cuidadosamente seleccionado. Los
sistemas de informacion para la evidencia de sus operaciones financieras son un soporte muy
eficiente que garantiza un adecuado manejo de la informacion, al igual que los manuales de
funciones y de procedimiento que dan soporte a la estructura financiera.

El uso riguroso de indicadores financieros se incorpora cada vez més en el quehacer diario de

las dependencias administrativas y financieras.
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4. LA UNIVERSIDAD QUE SONAMOS: “UNIVERSIDAD DE IBAGUE AL
ANO 2028”

En el afio 2013 se realizé un ejercicio de prospectiva innovador y ampliamente participativo
con los actores relevantes de la Universidad para discutir sobre un futuro posible (futurible) de la
Institucion. Como producto de ese ejercicio, se elabor6 una narracion cuyo proposito fue describir,
en tiempo presente, lo que una persona observaria al visitar la Universidad en el afio 2028.
Posteriormente, en un nuevo ejercicio colectivo, que marca un derrotero para los procesos de
autoevaluacién y mejoramiento de la calidad, se identificaron los obsticulos para alcanzar esa
visién compartida del “disefio idealizado” de universidad. Como resultado, las caracteristicas de la
universidad idealizada al 2028 se agruparon en ocho dimensiones estrechamente interrelacionadas:
desarrollo fisico, ensefianza - aprendizaje, presencia regional, bien-estar, responsabilidad social
integral, internacionalizacion, investigacion, y estructura organizacional y TIC. Estas dimensiones

se describen de la siguiente manera:
i El campus. un nuevo espacio para relacionarse

La Universidad tendré una infraestructura caracterizada por construcciones amplias y salones
de vanguardia con tecnologia de punta incorporada. Los edificios no tendrdn mas de seis pisos y
todos seran bio sustentables. Esto significa que generardn gran parte de la energia que utilicen
mediante celdas solares, hardn uso de sobras naturales y espacios abiertos que faciliten el flujo
natural de corrientes de aire para regular la temperatura y recogerdn las aguas lluvia para su
reutilizacion.

Todas las areas de apoyo administrativo se concentrardn en un solo edificio con amplios
espacios para la atencidn de los estudiantes y el publico. Las aulas de clase tendran incorporadas en
la funcionalidad de sus disefos la tecnologia de punta para facilitar espacios de ensefianza y
aprendizaje activos. La biblioteca serd un espacio que propicie el dialogo grupal con la mediacion
de sistemas intuitivos de busqueda de informacion en linea por medio de mesas digitales. El
auditorio permitird el desarrollo de eventos académicos, artisticos y culturales que se ofreceran no
solo a la comunidad académica sino al publico en general. La Universidad contard con un edificio
de parqueaderos situado por fuera del campus actual, pero muy cercano, para concentrar la
prestacion de este servicio. La cafeteria se convertird en una plazoleta de comidas con multiples
opciones pero todas dentro de una concepcion de comida saludable. Todos los espacios deportivos
se concentraran en el Centro Deportivo Santa Ana. Los laboratorios de las asignaturas de ultimos

afios de carrera se integrardn con los grupos de investigaciones y los salones de clase. La
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articulaciéon con el mundo empresarial se desarrollard en un Centro de Formacion y Desarrollo

Empresarial.
. Ensenianza-Aprendizaje. Una Universidad reconocida por su calidad

Todos los programas estaran organizados con una estructura curricular flexible en la que los
estudiantes puedan seleccionar su propia ruta de estudio, de acuerdo con sus intereses particulares y
el ritmo propio que les asegure un buen desempeio académico. Las carreras tendran una duracién
tipica de nueve semestres que podran cursarse en tres periodos regulares al afio.

En el primer afio, todos los estudiantes, independientemente del programa que estudien,
cursaran las mismas asignaturas en la Universidad. Este primer ciclo comun tiene como proposito
que aprendan a comprender aquello que leen, a comunicarse de manera efectiva en forma verbal y
escrita, a buscar y seleccionar criticamente la informacion que necesiten, y a analizarla y sintetizarla
coherentemente. Estas son competencias generales que son basicas para cualquier profesional del
siglo XXI.

En el segundo ailo, los estudiantes cursaran un ciclo comun de asignaturas en cada Facultad,
lo cual les permitird situarse en el contexto general de su carrera y fortalecerd una identidad
profesional.

En el tercer aflo, los estudiantes tomaran las asignaturas propias de su programa y tendréan la
posibilidad de relacionar este aprendizaje con la préctica profesional mediante cursos orientados por
docentes de catedra que compartiran sus experiencias en el campo laboral.

En el cuarto afio, los estudiantes podran cursar electivas via co-terminales que les permitiran
adelantar asignaturas de un posgrado, las cuales podran ser convalidados o reconocidos al momento
de cursar dicho programa. Finalmente, todos los estudiantes deberan cursar el semestre de Paz y
Regidn, junto con jovenes de otros programas. En este semestre apoyan a un municipio en la
busqueda y formulacién de soluciones a problemas que dificultan su desarrollo.

Dada la vocacidén regional de la Universidad, los contenidos temadticos de las asignaturas se
estructuran para abordar problemas pertinentes para la region, como las pobrezas, el uso apropiado
del agua y la energia, entre otros. Esta articulacion de las asignaturas promueve el trabajo
interdisciplinario y la formacion integral en los estudiantes.

Los procesos de ensefianza y aprendizaje giraran en torno a una formacion en competencias.
Las competencias genéricas que se espera que desarrollen todos los estudiantes de la Universidad,
independientemente del programa que cursen, son: comunicacidon en lengua materna, comprension

lectora, comunicacion en segunda lengua, pensamiento matematico, cultura cientifica y tecnologica,
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ética y ciudadania, aprender a aprender, pensamiento critico, trabajo en equipo y en ambientes
interculturales, espiritu emprendedor, cuidado del cuerpo y pensamiento sistémico.

Cada facultad habra definido sus competencias pertinentes y también los programas
especificos. La evaluacion de estas competencias incluird, no solo comparar su desempefio con el de
sus pares, sino también observar la variacion en el desempefio individual de cada estudiante a lo
largo del semestre.

La Universidad sera certificadora de cursos MOOC6 (Cursos abiertos, masivos y en linea) y
ofrecera algunos de ellos dirigidos a estudiantes de grados 10 y 11 para fortalecer sus competencias
en pensamiento matematico, cultura cientifica y comunicaciéon en lengua materna. Todos los
estudiantes, a partir del sexto semestre, deberan aprobar al menos dos cursos virtuales ofrecidos por
universidades avaladas por la Universidad de Ibagué.

La Universidad tendra una planta de docentes muy cualificada; todos los docentes de tiempo
completo tendréan titulo de maestria, y el 30% un titulo doctoral. La mitad de los docentes tendra
una experiencia laboral en el sector publico o privado ejerciendo su profesion, y tendra derecho de
utilizar un dia a la semana para realizar proyectos de consultoria relacionados con su docencia o
investigacion. Los cursos basicos de los dos primeros ciclos de formacion estaran a cargo de
docentes de tiempo completo. Todos los profesores tendrdn una formacion en pedagogias activas y
didécticas particulares, asi como en competencias basicas que seran desarrolladas a través de
cursos, seminarios y diplomados organizados regularmente por el Centro de Estudios y Formacion

Docente de la Universidad.

. Presencia regional. El campus de la Universidad es el Departamento

En el 2028 la Universidad coordinard una Red de 20 Institutos de Innovacion Regional
(Innovares) distribuidos en todo en Departamento. Esta Red ser4 la base de un Sistema Regional de
Educacion Terciaria.

Cada Innovar ofrecerd una educacion transformadora e incluyente, fomentara el desarrollo de
negocios competitivos e inclusivos y propiciara un liderazgo y fortalecimiento de la capacidad
comunitaria local. Se ofreceran programas técnicos, tecnologicos y de pregrado, estos ultimos en
modalidad de transferencia. El ciclo basico comun, durante los dos primeros afios, se cursard de
manera presencial en el municipio, y los demds en la sede central de la universidad con la cual se

tenga el convenio de transferencia.
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. Una Universidad que facilita el desarrollo integral de sus miembros

El bienestar en la Universidad sera entendido como un sub-sistema que identifica las
necesidades de los miembros de la comunidad universitaria (estudiantes, profesores,
administrativos, pensionados y ex alumnos) y sirve como catalizador para fortalecer sus
capacidades y para desarrollarlas con el proposito de que mejoren su calidad de vida, en aquellas
dimensiones propias de su pertenencia como miembros de esta comunidad.

En cuanto a la dimensioén fisica, la Universidad contara con el Centro Deportivo Integrado
Santa Ana. Alli, ademés de los servicios de recreacion y deporte, funcionara la Escuela de
Formacion en Valores a través del deporte dirigida a los nifios y nifias de las comunas cercanas a la
Universidad y a los hijos e hijas de los miembros de la comunidad universitaria. Para atender las
necesidades de vivienda de los estudiantes que provengan de fuera de Ibagué, la Universidad
ofrecerd un servicio de residencias universitarias a través de una red de casas de familia cercanas al
campus avaladas por la Universidad, que arrendaran habitaciones. Para responder a necesidades de
alimentacién de los estudiantes de bajos recursos econdémicos, se contara con una red de
restaurantes cercanos al campus que ofreceran almuerzos a un precio subsidiado por la Universidad.

La Universidad contard con un Atelier, espacio en donde los hijos y las hijas de docentes,
funcionarios y estudiantes de la Universidad, recibiran apoyo para fortalecer sus capacidades
cognitivas en el horario de contra-jornada escolar. La Universidad tendra una emisora digital y un
canal virtual de television operado por estudiantes y una Escuela de Liderazgo-en-la-accion
orientada a desarrollar las capacidades de liderazgo de los representantes estudiantiles. En el mismo
sentido del propésito del nuevo subsistema de bienestar universitario, los estudiantes estardn
organizados en 200 grupos de interés que responderdn a la satisfaccion de sus necesidades en

dimensiones diferentes a su rol como estudiantes universitarios.
. Una Universidad con legitimidad local

La Universidad se mantendrd como un actor importante en los espacios de discusion y
definicion de las politicas de desarrollo del Departamento, como la Asociacion para el Desarrollo
del Tolima, la Comision Regional de Competitividad, el Comité de Gremios, la Comision de la
Vision Tolima 2025, el Comité Regional de Educacién Superior y el Consejo Departamental de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

La Universidad sera lider en el desarrollo de proyectos de emprendimiento social en la

Regidn y reconocida por sus programas de educacion inclusiva y su contribucion al desarrollo local
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de la comuna 6. Asi mismo, articulara una red de dos mil voluntarios a través de redes sociales que
extenderd la influencia social de la Universidad.

La articulacion con la empresa se concretard a través de un Centro de Formacion y Desarrollo
Empresarial, donde se ofreceran cursos a la medida, espacios dotados con tecnologia de punta para
que las empresas realicen sus reuniones de junta, asi como un servicio de conciliacion y arbitraje.

La Universidad ampliard la oferta de cursos cortos, seminarios y diplomados de educacion
continuada dirigidos a ex alumnos, ptblico en general y, en especial, a pensionados. Igualmente, se
ofreceran posgrados por extension en convenio con universidades acreditadas institucionalmente
para responder a una demanda local y diplomados propios en formato hibrido (b-learning). E1 10%
de los jovenes que optaron por seguir la opcidon en emprendimiento tendrdn empresas formalizadas
con mas de cinco aios de operacion.

La Universidad tendrd una Unidad de Gestion y Gerencia de Proyectos que aportara el 10%
de los ingresos totales a la Universidad (saldo econdémico) mediante el desarrollo de proyectos de

consultoria articulados con la docencia (saldo pedagodgico) y la investigacion (saldo académico).

. Una Universidad centrada en la formacion que hace investigacion de calidad

internacional y pertinente para el desarrollo de la Region

El 50% de los grupos de investigacion estara clasificado en la maxima categoria de
Colciencias y el 30% de las publicaciones de los investigadores serdn articulos en revistas de la base
de datos ISI o SCOPUS. Cada uno de los grupos de mayor clasificacion tendra una maestria propia
con estudiantes de la Universidad en la modalidad co-terminal. La editorial de la Institucion estara
certificada en Colciencias. El Comité Central de Investigacion, con la participacion de dos
miembros del Consejo Superior, y la Vicerrectoria de Investigacion seran los érganos de gobierno
en este ambito universitario.

La Universidad tendra un Instituto de Estudios de Desarrollo Regional que operard un
Observatorio en este tema y articulard los proyectos que adelantan los estudiantes de todos los
programas en el semestre de Paz y Region. El Instituto tendrd por lo menos un grupo de
investigacion clasificado en la mas alta categoria de Colciencias. Se ofreceran dos programas

doctorales, uno en automatizacién industrial y otro en desarrollo regional.

o Un ambiente internacional

La Universidad habra consolidado un ambiente internacional que se evidenciard con los
siguientes hechos: tendrd una acreditacion internacional de calidad, el 10% de las clases serdn en

inglés, todos los profesores dominaran una segunda lengua, el 5 % de los profesores de planta y de
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los estudiantes serdn extranjeros, y dos miembros del Consejo Superior provendran de
universidades extranjeras. Asi mismo, el 40% de los profesores de tiempo completo tendrd una
experiencia académica internacional, el 10% de los estudiantes habra cursado un semestre en una
universidad del exterior y el 5% de la oferta académica incluird la posibilidad de una doble

titulacion internacional.

. Una Universidad a la vanguardia en el uso de las TIC y con una estructura efectiva

En el afio 2028 la Universidad habra desarrollado plenamente el «internet de las cosas » sobre
el protocolo IPV6, contara con una granja privada de «servidores virtuales en la nube»; tendra
acceso a laboratorios virtuales remotos de ultima generacién de universidades nacionales y
extranjeras; utilizara ambientes de ensefianza con «realidad virtual aumentada» en las aulas de
clase; y empleara «mundos virtuales» en los que cada estudiantes tendra su propio Avatar.

En el campo organizacional, la Universidad estard estructurada por procesos y las facultades
estaran organizadas en departamentos que integraran dos o mas programas.

Los profesores estaran adscritos a los departamentos mientras que cada programa tendra un
coordinador que se encargara de atender a los estudiantes actuales, pasados (ex alumnos) y futuros
(especialmente estudiantes de colegio).

La estructura de gestion financiera estara organizada por centros de costo en el nivel de las
facultades, y el modelo de distribucion de ingresos usara, entre otros criterios, el ntimero de

estudiantes atendidos por facultad.

El PDI 2014-2018, enmarcado en la vision de la Universidad al aio 2028, aprobado por el
Consejo de Fundadores de la Universidad, es la carta de navegacion para los proximos cinco afios.
La Universidad tiene la capacidad institucional para realizarlo, la legitimidad local para el
acompafiamiento de los actores sociales, y la voluntad de las instancias directivas para orientarlo y
para hacer las provisiones necesarias que aseguren su financiacion en el periodo. Todas estas
condiciones permiten vislumbrar su viabilidad.

Con esta vision de largo plazo, y con el PDI, la Universidad asegura que su Proyecto
Educativo Institucional -PEI- sea letra viva, puesto que dichos documentos de politica recogen,

reflejan y aseguran el cumplimiento de la mision y los objetivos de la Universidad.
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